Wystapienie pokontrolne
z dokonanej kontroli
w Zespole Opieki Zdrowotnej

w Wagrowcu za 2021 rok

Wagrowiec — czerwiec 2022 roku
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Kontrola zostala przeprowadzona z upowaznienia Rady Powiatu Wagrowieckiego,
tj. podmiotu tworzacego kontrolowang jednostke organizacyjna: Zespél Opieki Zdrowotnej
w Wagrowcu.

Komisja w sprawie upowaznienia do dokonania kontroli w Zespole Opieki Zdrowotne;j
w Wagrowcu za 2021 rok zostala powotana Uchwala Nr XXXVIII/306/2022 Rady Powiatu
Wagrowieckiego z dnia 23 lutego 2022 roku na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia
5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2020r. poz. 920 ze zm.), § 3 i § 4
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 grudnia 2012r. w sprawie sposobu 1 trybu
przeprowadzania kontroli podmiotow leczniczych (Dz. U. z 2015r. poz. 1331) oraz art. 121 ust. 1,
ust. 2, ust. 3 i ust. 4 w zwiagzku z art. 122 ust. 1, ust. 2 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2021r. poz. 711 ze zm.).

Zgodnie z § 1 ust. 1 w/w uchwaty Komisja obradowata w sktadzie:

1. Michat Piechocki - Przewodniczacy Komisji,
2. Justyna Michalska - Czlonek Komisji,

3. Krystyna Urbanska - Cztonek Komisji,

4. Halina Sobota - Cztonek Komisji,

5. Piotr Kaczmarek - Cztonek Komisji,

6. Leszek Zdrzatka - Cztonek Komisji,

7. Wiestaw Ewertowski - Czlonek Komisji,

8. Bogdan Fleming - Czlonek Komisji,

9. Barbara Linetty - Czlonek Komisji,

10. Wojciech Kotarba - Czlonek Komisji,

11. Alicja Zabska-Szymanska - Cztonek Komisji, sekretarz
12. Anna Michalska-Nowak - Cztonek Komisji.

Przed rozpoczgciem czynnosci kontrolnych czltonkowie Komisji kontrolujacej ztozyli
pisemne o$wiadczenia o braku okolicznosei uzasadniajacych ich wylaczenie z udzialu w kontroli.

Ponadto na podstawie art. 122 ust. 1 z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2021r. poz. 711 ze zm.) w zwigzku z § 6 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
20 grudnia 2012r. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzenia kontroli podmiotéw leczniczych
(Dz. U. z 2015r. poz. 1331) i Uchwalg Nr XXXVIII/306/2022 Rady Powiatu Wagrowieckiego
z dnia 23 lutego 2022 roku w sprawie upowaznienia do dokonania kontroli w Zespole Opieki
Zdrowotnej w Wagrowcu, cztonkowie Komisji kontrolujacej otrzymali imienne upowaznienia na
podstawie, ktorych zostaty przeprowadzone czynnosci kontrolne w ZOZ w Wagrowcu:

1. Michat Piechocki - upowaznienie nr OR.077.10.2022
2. Justyna Michalska - upowaznienie nr OR.077.11.2022
3. Krystyna Urbanska - upowaznienie nr OR.077.12.2022
4. Halina Sobota - upowaznienie nr OR.077.13.2022
5. Piotr Kaczmarek - upowaznienie nr OR.077.14.2022
6. Leszek Zdrzatka - upowaznienie nr OR.077.15.2022
7. Wiestaw Ewertowski - upowaznienie nr OR.077.16.2022
8. Bogdan Fleming - upowaznienie nr OR.077.17.2022
9. Barbara Linetty - upowaznienie nr OR.077.18.2022
10. Wojciech Kotarba - upowaznienie nr OR.077.19.2022
11. Alicja Zabska-Szymanska - upowaznienie nr OR.077.20.2022
12. Anna Michalska-Nowak - upowaznienie nr OR.077.21.2022
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Komisja zgodnie z § 2 w/w uchwaty Rady Powiatu Wagrowieckiego objeta kontrola dziatalnosé
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu w szczegolnosei:

- realizacje zadan okreslonych w regulaminie organizacyjnym i statucie, dostepnos¢ i jakos¢
udzielanych swiadczen zdrowotnych,

- prawidlowos¢ gospodarowania mieniem oraz $rodkami publicznymi,

- gospodarke finansowa.

Zgodnie z § 3 uchwaty Rady Powiatu Wagrowieckiego kontrolg nalezalo przeprowadzié
w dniach od 1 marca do 31 maja 2022r. Faktycznie czlonkowie Komisji kontrole zakonczyli
20 maja 2022r.

Kontrolg objeto Zespél Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu majacy swoja siedzibe
w Wagrowcu przy ul. Kosciuszki 74.

Dyrektorem kontrolowanej jednostki w 2021 roku byl 1 obecnie jest Pan
dr Przemyslaw Bury, zgodnie z uchwala nr 406/2016 Zarzadu Powiatu Wagrowieckiego
z dnia 27 pazdziernika 2016 roku w sprawie powotania na stanowisko Dyrektora Zespotu Opieki
Zdrowotne) w Wagrowcu, a Gtoéwna Ksiegowa byta i obecnie jest Pani Aleksandra Wendland.

Komisja na pierwszym posiedzeniu w dniu 9 marca 2022r. przyjela projekt programu
kontroli w Zespole Opieki Zdrowotnej] w Wagrowcu, ktéry z kolei zostat zatwierdzony uchwatg
Nr XXXIX/315/2022 Rady Powiatu Wagrowieckiego z dnia 30 marca 2022r.

Program kontroli okresla w szczegdlnosci:
1) jednostke kontrolowana;
2) zakres kontroli, tj. przedmiot i okres objety kontrola;
3) zagadnienia wymagajace oceny;
4) termin kontroli;
S) stan prawny dotyczacy zakresu kontroli oraz wskazowki metodyczne dotyczace sposobu
i techniki przeprowadzenia kontroli;
6) organizacje i harmonogram przeprowadzenia kontroli.



Harmonogram przeprowadzenia kontroli

L.p. Zakres czynnoSci Termin ostateczny

1. Ustalenie dokumentacji i terminow 01.04.2022r.
przekazania przez ZOZ w Wagrowcu

2. Analiza otrzymanej dokumentacji kwiecien - maj 2022r.
3. Kontrola w ZOZ w Wagrowcu kwiecien - maj 2022r.
4. Zakonczenie czynnos$ci kontrolnych 20.05.2022r.

.

|

Przedlozenie przez Zespoty kontrolujace
3. materiatow i wnioskow do projektu 23.05.2022r.
wystapienia pokontrolnego

6. Sporzadzenie projektu wystapienia 01.06.2022r.
pokontrolnego

T Przedtozenie dyrektorowi ZOZ projektu 03.06.2022r.
wystapienia pokontrolnego
jﬁ
8. Rozpatrzenie uwag przez dyrektora ZOZ 14.06.2022r.
9. Przestanie Radzie Powiatu wystgpienia 15.06.2022r.

pokontrolnego

W celu usprawnienia pracy Komisji i przebiegu kontroli wydzielono 3 zespolty wedlug
przedmiotu i zakresu kontrolowanych spraw:

Zespol I / Barbara Linetty (Kierownik Zespotu), Halina Sobota, Alicja Zabska-Szymanska, Anna
Michalska-Nowak /

I. Realizacja zadan okreslonych w regulaminie organizacyjnym i statucie, dostepnosé
i jako$¢ udzielanych swiadczen zdrowotnych.
1. Zgodno$¢ zakresu i rodzaju udzielanych s$wiadczen zdrowotnych lub ustug z zakresem
i rodzajem s$wiadczen lub ustlug przewidzianych w regulaminie organizacyjnym i statucie,
z uwzglednieniem:
a) liczby udzielanych $wiadczen zdrowotnych Iub ustug oraz okresu oczekiwania
na te $wiadczenia lub ustugi,
b) liczby pracownikow udzielajacych poszczegdlnych swiadczen zdrowotnych lqb ustug oraz
ich kwalifikacji,




c) wykorzystanie tozek.
2. Wyposazenie w aparature i sprzet medyczny oraz techniczny, a takze w specjalistyczne srodki
transportu sanitarnego, wykorzystywane do udzielania $wiadczen zdrowotnych lub ushug,
odpowiednio do zakresu i rodzaju $wiadczen przewidzianych w regulaminie organizacyjnym
1 statucie oraz spelnienia przez nie wymagan okreslonych odrebnymi przepisami.
3. Przeprowadzajgc czynnosci kontrolne okreslone w/w punktach, nalezy wzia¢ pod uwage wyniki
weczesniejszych kontroli.

Zespol 11 / Wiestaw Ewertowski (Kierownik Zespotu), Krystyna Urbanska, Piotr Kaczmarek,
Leszek Zdrzatka /

I. Prawidlowos¢ gospodarowania mieniem.

1. Przeglad wewnetrznych procedur zwigzanych z gospodarowaniem mieniem.

2. Wykorzystanie 16zek, aparatury i sprzgtu medycznego.

3. Celowos¢ zakupu lub przyjecia darowizny aparatury i sprzetu medycznego.

4. Celowos¢ zbycia, wydzierzawienia lub wynajecia majatku trwatego albo wniesienie tego
majatku do spotek lub fundacji.

5. Przeprowadzajac czynnosci kontrolne okreslone w/w punktach, nalezy wziaé pod uwage wyniki
weczesniejszych kontroli.

Zespol III / Justyna Michalska (Kierownik Zespotu), Michal Piechocki, Bogdan Fleming,
Wojciech Kotarba /

I. Prawidlowo$¢ gospodarowania Srodkami publicznymi.
I1. Gospodarka finansowa.
1. Przeglad wewnetrznych procedur zwigzanych z dysponowaniem srodkami publicznymi.
2. Spojnos¢ uregulowan wewnetrznych z wymogami zawartymi w przepisach (strategia, misja,
cele itp.).
3. Przeglad i ocena czynnosci zwigzanych z gospodarka finansowa:
- planowanie finansowe (plan rzeczowo — finansowy)
- gromadzenie srodkow pieni¢znych
- wydatkowanie srodkoéw pienieznych
- kontrola finansowa.
4. Analiza kwartalnych sprawozdan o przychodach, kosztach i wyniku finansowym.
5. Analiza rocznego planu rzeczowo — finansowego.
6. Analiza rocznego sprawozdania rzeczowo — finansowego.
7. Analiza rocznego sprawozdania z dziatalnosci.
8. Przeprowadzajac czynnoscei kontrolne okreslone w/w punktach, nalezy wzia¢ pod uwage wyniki
wezesniejszych kontroli.
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OPIS PRZEBIEGU I WYNIKI CZYNNOSCI KONTROLNYCH
ZESPOLU I

Kontrolg przeprowadzili:

1. Barbara Linetty - cztonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu — kierownik Zespotu I,
2. Halina Sobota - cztonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowceu,

3. Alicja Zabska - Szymanska — czlonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu,

4. Anna Michalska - Nowak - cztonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu.

Zespol I uczestniczyt w czterech posiedzeniach wspdlnych Komisji kontrolujacej, ktore odbyly sie
w dniach:

- 09 marca 2022r.

- 30 marca 2022r.

- 25 kwietnia 2022r.

- 19 maja 2022r.

Zespot I odbyt trzy spotkania robocze, ktore odbyty si¢ w terminach:
- 05 maja 2022r.
- 11 maja 2022r.
- 17 maja 2022r.

Informacja o zakresie i realizacji przez ZOZ w Wagrowcu wnioskow Komisji ds. kontroli
za rok 2019.

W odniesieniu do wystgpienia pokontrolnego z dokonanej kontroli w Zespole Opieki
Zdrowotnej w Wagrowcu za rok 2019, dyrektor w/w jednostki przedtozyt ponizsza informacje
o mozliwosci wykorzystania wskazanych przez Komisje kontrolna wnioskow, a takze
o podejmowanych dziataniach.

Komisja kontrolna wnikliwie przeanalizowala struktur¢ zawodowg oraz demograficzng
kadr medycznych ZOZ-u, zalecajqgc zatrudnianie 0sob, takze o krotszym stazu pracy.

Dyrekcja ZOZ w tej kwestii calkowicie podziela wniosek Komisji i podejmuje dziatania
w tym kierunku, ktorych efekty w duzej mierze sq jednak uzaleznione od zasadniczego czynnika
zewnetrznego, jakim jest obiektywny niedobor wykwalifikowanych kadr medycznych na rynku
pracy. Pomimo tego ograniczenia, w roku 2021 przeprowadzone zostaly konkursy na udzielanie
lekarskich swiadczen zdrowotnych, co umozliwilo w wymaganym zakresie zabezpieczenie
cigglosci udzielania Swiadczenn we wszystkich dotychczas realizowanych zakresach ustug.
W okresie pandemii ZOZ w Wqggrowcu skorzystal takze z mozliwosci zatrudnienia w trybie
uproszczonym lekarzy, ktorzy uprawnienia zawodowe uzyskali w panstwach spoza obszaru UE.
W roku 2021 zatrudniono czterech lekarzy z Ukrainy oraz jednego lekarza z Bialorusi. Ich praca
byla wyraznym wzmocnieniem mozliwosci ZOZ, szczegdlnie w okresie prowadzenia tzw. ,, oddzialu

covidowego . Dyrekcja ZOZ-u stara si¢ réwniez w dalszym ciggu zapewnié ustawiczng mozliwosé
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego dla kadr medycznych, realizujgc w latach 2019-2021-roku
cykl szkolen dla kadr medycznych oraz administracyjnych (bezplatnie) w zwiqzku\\.




udzial w tym Projekcie umozliwi przygotowanie ZOZ-u do procedury oceniajqcej, ktorej
pozytywny wynik pozwoli na zlozenie wniosku do Ministra Zdrowia o wydanie odpowiedniego
certyfikatu, o czym stanowi Ustawa z dnia 6 listopada 2008r. o akredytacji w ochronie zdrowia
(Dz.U. z 2009r., nr 52, poz. 418 z pézn. zm.), jednak planowana juz w 2021r. zmiana legislacyjna
(nowa ustawa o modernizacji i poprawie efektywnosci szkolnictwa) przewiduje zniesienie Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia, wprowadzajgc w to miejsce nowe reguly i zasady
uzyskiwania przez podmioty lecznicze tzw. Autoryzacji (w miejsce dotychczasowej) akredytacji, do
czego ZOZ w Wggrowcu w nieco innym wymiarze i zakresie niz dotychczas bedzie sig
przygotowywal. Realizowany jest w dalszym ciggu wniosek Komisji kontrolnej w zakresie
poszerzenia oferty $wiadczen poprzez utworzenie nowych poradni specjalistycznych. Dokonano
zmian w Statucie jednostki oraz Regulaminie Organizacyjnym ZOZ-u, co stworzylo podstawy do
uruchamiania dzialalnosci nowych poradni. Zaznaczyé jednak nalezy, ze obecnie Centrala NFZ
nie okreslila terminu rozpisania postepowan konkursowych dotyczgcych AOS, nie jest zatem
mozliwe wskazanie terminu pojecia udzielania Swiadczen w ramach nowo zawartych z WOW
NFZ wumow. Do czasu ogloszenia przez NFZ postgpowan konkursowych, realizujemy
dotychczasowe rodzaje $wiadczen ambulatoryjnych w Poradni Chirurgicznej, Ginekologicznej
» K", Rehabilitacyjnej oraz Zdrowia Psychicznego i Psychologicznej.

Rok 2021, to czas kolejnych dwoch (polrocznych) okresow funkcjonowania ZOZ-u
w strukturze szpitalnego podstawowego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej. Swiadczenia
objete kwotq okreslonego przez WOW NFZ ryczaltu niestety nie zostaly wykonane w zakladanej
wielkosci 100%. W uzgodnieniu z WOW NFZ tzw. ,,dlug zdrowotny” jest i bedzie ,,zwracany”
w kolejnych okresach rozliczeniowych, tj. do konca 2023r. Pomimo tego, rok obrotowy 2021
zamkngl si¢ wynikiem dodatnim w wysokosci zysku netto 705.885,99 zI. Zatem ZOZ utrzymal
posiadany potencjal i zdolnos¢ do wzglednego bilansowania swojej dzialalnosci operacyjnej,
pomimo obiektywnych ograniczen zwigzanych z brakiem dostgpnosci do pelnego zaplecza
medycznego (ze wzgledu na prowadzony w roku 2021 proces inwestycyjny w budynku giownym
Szpitala). W dalszym ciggu ZOZ zobowigzany jest do corocznego podwyzszania wynagrodzen
pracowniczych na podstawie ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (1j. Dz. U. 2020,
poz. 830 z pozn. zm.), co powoduje, ze udzial kosztow placowych w wydatkach ogélem przekracza
znaczgco 70%. Rok miniony byl czasem ogolnopolskiego protestu ratownikéw medycznych.
W jego efekcie Minister Zdrowia zawarl 21 wrzesnia 2021r. porozumienie, przyznajgce tzw.
Dodatek wyjazdowy dla zalog ZRM w wysokosci 30% stawki bazowej, ktora dla osob
zatrudnionych na podstawie umowy cywilnoprawnej zostala ponadto okreslona na poziomie nie
nizszym niz 49 zl/godz. Ten wzrost wynagrodzen nie zostal w pelni zrekompensowany
odpowiednim wzrostem kwoty ryczaltu w SOR oraz tzw. ,,dobokaretki”.

I. ZAKRES KONTROLI ZESPOLU I

I. Realizacja zadan okreslonych w regulaminie organizacyjnym i statucie, dost¢pnos¢é
i jako$¢ udzielanych §wiadczen zdrowotnych.
1. Zgodnos$¢ zakresu i rodzaju udzielanych $wiadczen zdrowotnych lub ustlug z zakresem
1 rodzajem s$wiadczen lub ustug przewidzianych w regulaminie organizacyjnym i statucie,
z uwzglednieniem: —
d) liczby udzielanych $wiadczen zdrowotnych Ilub ustug oraz okresu<oczekiWania
na te $wiadczenia lub ustugi,
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e) liczby pracownikéw udzielajacych poszezegdlnych swiadczen zdrowotnych lub ustug oraz
ich kwalifikacji,

f) wykorzystanie t6zek.
2. Wyposazenie w aparature i1 sprzet medyczny oraz techniczny, a takze w specjalistyczne $rodki
transportu sanitarnego, wykorzystywane do udzielania $wiadczen zdrowotnych lub ustug,
odpowiednio do zakresu i rodzaju $wiadczen przewidzianych w regulaminie organizacyjnym
1 statucie, oraz spetnienia przez nie wymagan okreslonych odrebnymi przepisami.
3. Przeprowadzajac czynnosci kontrolne okreslone w/w punktach, nalezy wzig¢ pod uwage wyniki
weczesniejszych kontroli.

II. CZYNNOSCI KONTROLNE I WYNIKI ZESPOLU I

Realizacja zadan okreslonych w regulaminie organizacyjnym i statucie, dostepnosc i jakos¢
udzielanych swiadczen zdrowotnych.

W 2021 roku nastapily zmiany w ramach zakreséw umowy PSZ - Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Opieki Zdrowotne;j.

LECZENIE SZPITALNE W UMOWIE PSZ

Od 01.01.2021r. z ryczaltu podstawowego (PSZ) podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej nastgpilo wyodrebnienie zakreséw $wiadczen dedykowanych
osobom ponizej 18 roku zycia rozliczanych w ramach srodkéw Funduszu Medycznego:

- z oddzialow:
e Pediatria
e Chirurgia Ogoélna
e Choroby Wewngtrzne
- z poradni:
o Chirurgii Ogdlne;j
e Polozniczo-Ginekologicznej

W aktualnym stanie prawnym Narodowy Fundusz Zdrowia finansowat, co do zasady koszty
swiadczen udzielanych przez $wiadczeniodawcow do wysokosci kwot zobowigzania zawartych
w umowach o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej. Ponad limitowe finansowanie byto
przewidziane jedynie w odniesieniu do wybranych $wiadczen opieki zdrowotne;.

Srodki Funduszu Medycznego pozwalaja m.in. na finansowanie przez Narodowy Fundusz
Zdrowia catosci kosztow swiadczen opieki zdrowotnej realizowanych na rzecz dzieci, tj. 0s6b do
ukonczenia 18 roku zycia.

Srodki pochodzace z Funduszu Medycznego sa przekazywane Narodowemu Funduszowi
Zdrowia zgodnie z wnioskiem sktadanym do dysponenta Funduszu w terminie 30 dni po uptywie
kazdego kwartalu roku kalendarzowego. Taki sposob finansowania pozwoli na biezace
refundowanie Narodowemu Funduszowi Zdrowia s$rodkow finansowych wydatkowanych na
sfinansowanie kosztow $wiadczen udzielonych dzieciom w danym kwartale, ponad kwoty

zobowigzania platnika wobec swiadczeniodawcdw okreslone w umowach o udzielani s’wiadc\teh\

opieki zdrowotne;j.
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Dzigki $rodkom z Funduszu Medycznego, takim ponad limitowym finansowaniem
od 1 stycznia 2021r. objeta zostata catos¢ swiadczen opieki zdrowotnej udzielanych osobom do
ukonczenia 18 roku zycia, wynikajacych z potrzeb zdrowotnych tej grupy pacjentow i aktualnych
mozliwosci ich zaspokojenia przez Swiadczeniodawcow.

Od 01.07.2021r. z ryczattu podstawowego (PSZ) podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej nastapilo wyodrgbnienie zakresow $wiadczen w ramach
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej w zakresach $wiadczen zachowawczych i zabiegowych

w:
e Poradni Chirurgii Ogolne;j
e Poradni Potozniczo- Ginekologiczne;.

W zwiazku z powyzszym od lipca 2021r. w ryczalcie podstawowym (Tabela nr 1) pozostaly tylko
$wiadczenia realizowane w oddziale:
e Anestezjologii i Intensywnej Terapii
e  Chirurgii Ogodlnej
e Chorob Wewnetrznych
e Poloznictwa i Ginekologii (§wiadczen zachowawczych i zabiegowych w ginekologii oraz
patologii cigzy)

Tabela nr 1. Wykonanie Swiadczetr w 2021r. w ramach Ryczaltu Umowy PSZ po zmianach opisanych
powyzej i ostatecznym rozliczeniu umowy.

Oddzialy od stycznia do grudnia 2021r. /Poradnie od stycznia do czerwca 2021r.
Zakres
limit wykonanie
Lg liczba jednostek liczba jednostek Réznica % wyk .
e Siczen: G ; wykonan
Louzenie sapiislie 'rozllczcnlowych/ cena .roLll(.ZCE]‘IOWyCh/ cena | (limit/wykonanie) oWy L
jednostki jednostki
rozliczeniowej 1 z1 rozliczeniowej 1 zi
|, |Anestezjologia i Intensywna Terapia- 1 673 408.47 877 664,098 2795 744 37 52,45%
Hospitalizacja
2. Chirurgia Ogolna- Hospitalizacja 5721 846,10 5095 028,7240 -626 817,38 89.,05%
3. Choroby Wewngtrzne- Hospitalizacja 5011 728,06 2223 087,0400 -2 788 641,02 44.36%
4. Potoznictwo i Ginekologia- Hospitalizacja 1437 711,29 655 740,3582 -781 970,93 45,61%
SZP- Oddzialy 13 844 693,92 8 851 520,2210 -4 993 173,70 63,93%
Poradnia Chirurgii Ogélnej
1. Swiadczenia w zakresie Chirurgii Ogolnej 78 890,10 50 080,9800 -28 809,12 63.48%
p. | Pviadezeniazabyimows w Chintgl 291 741,30 317 932.9800 26 191.68 108.98%
Ogdlnej
X 370 631,40 368 013,9600 -2 617,44 99,29%
Poradnia Polozniczo- Ginekologiczna
j, [Emladcemniapoaknsle Roloanici 109 746.90 147 929,1910 38 182,29 134.79%
i Ginekologii
Swiadczenia zabiegowe w zakresie 5
2, Poloznictwa i Ginekologii 6981.00 0.0000 -6 981,00 0,00%
3. Pobranie materialu z szyjki macicy 0,00 0.0000 0,00 #DZIEL/0!
X 116 727,90 147 929,1910 31201,29 126,73%
AOS- Poradnie 487 359.30 418 565.6437 -68 793.66 85.88%
RYCZALT- PSZ 14 332 053,22 9270 085.8647 -5 061 967,36 | 64,68%\
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Kwota ryczattu okreslona przez Wielkopolski Oddziat Wojewodzki Narodowego
Funduszu Zdrowia na koniec roku 2021 wyniosta 14 332 053,22 zL. Limit globalny dla wszystkich
zakresOw objetych ryczattem zostal okreslony wewnetrznie w oparciu o limity przed wejsciem
w zycie sieci szpitali z uwzglednieniem realizacji $wiadczen 1 wykonania planu.

W 2021r. nastapito niewykonanie planu w zakresie Ryczattu PSZ ogétem o 5061 967,36 zi
co stanowi 35,32 % niewykonania.

Na powyzsze niewykonanie planu miata miedzy innymi wplyw sytuacja epidemiologiczna
kiedy to na mocy decyzji wydanych przez Wojewode Wielkopolskiego Szpital zapewniat t6zka
obserwacyjne dla pacjentow z podejrzeniem zakazenia wirusem SARS CoV- 2 z [ poziomu
zabezpieczenia, a od 22 marca 2021r. t6zka dla pacjentow z podejrzeniem lub potwierdzonym
zakazeniem wirusem SARS CoV-2 w tym tozek intensywnej terapii dla pacjentow wymagajacych
wentylacji mechanicznej z Il poziomu zabezpieczenia.

Maksymalna ilos¢ 16zek, jaka szpital musial zapewni¢ do wykonania $wiadczen
z II poziomu zabezpieczenia to 70 t6zek, w tym 3 tdzka intensywnej terapii dla pacjentow
wymagajacych wentylacji mechaniczne;.

Za wyjatkiem Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii byly to tézka wydzielane
z oddziatéw (z t6zek dotychczas objetych finansowaniem) w ramach oddziatéw Chirurgia Ogdlna,
Wewngtrzny, Pediatria, Potozniczo i Ginekologia oraz Noworodki.

W oddziatach II poziomu zabezpieczenia leczono w 2021 roku 174 pacjentow.

Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia z tytulu realizacji $wiadczen w Ryczalcie PSZ
wyniosty w 2021r. 14 332 053,22 zlL.

W ramach umowy PSZ - Systemu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Opieki
Zdrowotnej w zakresie Ryczattu wykonano ogotem 64,68 % planu, w tym:

- w zakresie leczenia szpitalnego ogétem: 63,93 %

e (Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii — wykonanie planu w roku 2021 wyniosto
ogolem 52,45 %. W ramach wykonania $swiadczen rozliczono 37 pacjentow. Przychody
z tytulu Ryczattu PSZ w w/w zakresie wyniosty 1 673 408,47 zl,

e Oddzial Chirurgii Ogélnej — wykonanie planu w roku 2021 wyniosto ogétem: 89,05 %.
W ramach wykonania S$wiadczen rozliczono 1188 pacjentow. Przychody z tytulu
Ryczattu PSZ w w/w zakresie wyniosty § 721 846,10 zl,

e (Oddzial Chorob Wewnetrznych - wykonanie planu w roku 2021 wyniosto ogdtem:
44,36%. W ramach wykonania §wiadczen rozliczono 735 pacjentéw. Przychody z tytutu
Ryczattu PSZ w w/w zakresie wyniosty 5 011 728,06 zl,

e Oddzial Polozniczo - Ginekologiczny (bez porodéw) — wykonanie planu w roku 2021
wyniosto ogotem: 45,61%. W ramach wykonania $wiadczen rozliczono 431 pacjentow.
Przychody z tytutu Ryczattu PSZ w w/w zakresie wyniosty 1 437 711,29 zl.

- w zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej w Ryczalcie PSZ ogotem 85, 88%.
Wykonanie uwzglednia $wiadczenia w Poradni Chirurgicznej oraz Poradni Polozniczo-
Ginekologicznej w okresie od stycznia do czerwca 2021r. - tylko osoby doroste >18 roku zycia
w zwigzku ze zmianami:

e Poradnia Chirurgii Ogélnej - wykonanie planu od stycznia do czerwca 202 lr. wyniosto
ogotem 99,29%. w tym swiadczenia zachowawcze 63,48%, zabiegowe 108,98
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W ramach wykonania $wiadczen rozliczono 4 010 pacjentéw. Przychody z tytutu Ryczattu
PSZ w w/w zakresie wyniosty 370 631,40 zi,

e Poradnia Polozniczo - Ginekologiczna - wykonanie planu od stycznia do czerwca 2021r.
ogdétem 126,73% - tylko $wiadczenia zachowawcze. W ramach wykonania $wiadczen
rozliczono 1425 pacjentow. Przychody z tytutu Ryczaltu PSZ w w/w zakresie wyniosty
116 727,90 zk.

W roku 2021 leczono ogéltem 9 539 pacjentow, w tym:
e 4600 mezczyzn
e 3803 kobiet
e 1036 dzieci
Zmarly 274 osoby, w tym:
e 144 mezczyzn
e 129 kobiet
e [ dziecko
W oddzialach zabiegowych wykonano ogélem 850 operacji, w tym w oddziale:
e Chirurgicznym - 638
e Potozniczo-Ginekologicznym - 212 (Potoznictwo - 86, Ginekologia - 126)

ZAKRESY OBOKRYCZALTOWE

Wykonanie $wiadczen w zakresach tzw. obokryczaltowych w poszczegolnych okresach
w ramach umowy PSZ - Systemu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen
Opieki Zdrowotnej w Lecznictwie Szpitalnym.

W oddzialach:

e Neonatologia - wykonanie planu w Oddziale w roku 2021 wyniosto ogotem - 24,37%.
W ramach wykonania $wiadczen rozliczono 83 pacjentow. Niewykonanie planu w Oddziale
Noworodkowym wyniosto ogolem - 428 566,40 zl, co stanowi 75,63 %.

Na tak niskie wykonanie planu a w szczeg6lnosci brak realizacji $wiadczen w miesigcach od
kwietnia do grudnia miata miedzy innymi wpltyw:

- sytuacja epidemiologiczna, kiedy to na mocy decyzji wydanych przez Wojewode
Wielkopolskiego Szpital zapewnial tozka obserwacyjne dla pacjentéw z podejrzeniem
zakazenia wirusem SARS CoV-2 z I poziomu zabezpieczenia tzw. tozka buforowe, ktore
wydzielone zostaly z Oddziatu Noworodkowego,

- w okresie od 23 sierpnia do 22 listopada 2021r. po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku
ztozonego przez ZOZ w Wagrowcu Wojewoda Wielkopolski wydal zgode¢ na czasowe
zaprzestanie dziatalnosci leczniczej przez Oddzial Noworodkowy oraz potoznicza czesé
oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego.

W pierwszym kwartale 2021r. w Oddziale Neonatologii wystapity nadwykonania w kwocie
649,00 zl, ktore w calosci zostaly optacone w ramach umowy z NFZ.

Po ostatecznym rozliczeniu umowy warto$¢ kontraktu w Oddziale Nowerodkowym
wyniosta 566 676,00 zl. Wartos¢ wykonania, ktora w catosci zostata oplacona w rarr\léi‘ch\
umowy wyniosta 138 109,00 zk. ’




¢ Poloznictwo i Ginekologia - porody - wykonanie planu w roku 2021 wyniosto ogotem
25,87%. W ramach wykonania $wiadczen rozliczono 81 pacjentow. Niewykonanie planu
w Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym wyniosto ogdtem - 527 390,00 zl, co stanowi
74,13%. Na tak niskie wykonanie planu w Oddziale Polozniczo-Ginekologicznym
a w szczegdlnosci brak realizacji $wiadczen w miesigcach od kwietnia do grudnia miala
miedzy innymi wptyw:
- sytuacja epidemiologiczna, kiedy to na mocy decyzji wydanych przez Wojewode
Wielkopolskiego Szpital zapewnial t6zka dla pacjentéw z podejrzeniem lub potwierdzonym
zakazeniem wirusem SARS CoV-2 z II poziomu zabezpieczenia, ktére wydzielone zostaly
z Oddziatu Polozniczego.
W zwigzku z powyzszym w w/w okresie tozka z Oddzialu Potozniczego zostaly
przeksztalcone w t6zka dla pacjentéw zakazonych wirusem SARS Cov-2.
- w okresie od 23 sierpnia do 22 listopada 2021r. po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku
ztozonego przez Z0Z w Wagrowcu Wojewoda Wielkopolski wydal zgode na czasowe
zaprzestanie dziatalnosci leczniczej przez Oddziat Noworodkowy wraz z potoznicza czescig
Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego,
- w grudniu caly oddzial zostal przeksztalcony dla pacjentow zakazonych wirusem SARS
Cov-2 z Il poziomu zabezpieczenia.
Po ostatecznym rozliczeniu umowy wartos¢ kontraktu w Oddziale Potozniczo-
Ginekologicznym wyniosta 711 470,00 zI Wartos¢ wykonania, ktéra w catosci zostata
optacona w ramach umowy wyniosta 184 080,00 zl.

e Dziecigcy - wykonanie planu w roku 2021 wyniosto ogétem - 38,37%. W ramach

wykonania $wiadczen rozliczono 262 pacjentow. Niewykonanie planu w Oddziale
Dzieciecym wyniosto ogdtem 1 098 052,00 zt co stanowi 61,63%. Na tak niskie wykonanie
planu w Oddziale Dziecigcym miata wplyw rowniez sytuacja epidemiologiczna kiedy to na
mocy decyzji wydanych przez Wojewode Wielkopolskiego Szpital zapewnial t6zka dla
pacjentdow z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem wirusem SARS CoV-2 z II
poziomu zabezpieczenia, ktore wydzielone zostaly z Oddzialu Dziecigcego i przeksztalcone
w t6zka dla pacjentéw zakazonych.
Po ostatecznym rozliczeniu umowy warto$¢ kontraktu w Oddziale Dziecigcym wyniosta
1924 117,20 zl, wartos¢ wykonania 738 221,04 zl, wartos¢ zaptacona 1103 526,54 zl.
Na wartos¢ zaptacong sktada si¢ wykonanie w kwocie 738 221,54 zt oraz 365 305,50 zi
jako kwota rachunkow ryczaltowych wyplaconych bez realizacji w ramach 1/12 Ryczaltu
w pierwszym kwartale 2021r.

W oddzialach dla swiadczen dedykowanych osobom ponizej 18 roku zycia:

e Chirurgii Ogélnej - wykonanie planu w Oddziale Chirurgii Ogolnej dla $wiadczen

wyodrgbnionych od 01 stycznia 2021r. z Ryczattu Podstawowego PSZ dedykowanych
osobom < 18 roku zycia wyniosto ogotem 3,81%. W ramach wykonania $wiadczen
rozliczono 3 pacjentow.
Po ostatecznym rozliczeniu umowy wartos¢ kontraktu w Oddziale Chirurgii Ogolnej < 18
roku zycia wyniosta 51 686,64 zl, wartos¢ wykonania 1969,92 zl, wartos¢ zaptacona
14 129,64 zk. Na wartos¢ zaptacong sktada si¢ wykonanie w kwocie 196992 zl oraz
12 159,72 zt jako kwota rachunkéw ryczattowych wyptaconych bez realizacji w ramach
1/12 Ryczattu w pierwszym kwartale 2021r
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e  Wewnetrzny - w Oddziale Wewnetrznym dla $wiadczen wyodrebnionych od 01 stycznia
2021r. z Ryczattu Podstawowego PSZ dedykowanych osobom < 18 roku zycia nie
odnotowano przyje¢. W zwiazku z powyzszym nie realizowano $wiadczen na rzecz dzieci.
Po ostatecznym rozliczeniu umowy wartos¢ kontraktu w Oddziale Wewnetrznym < 18
roku zycia wyniosta 2 687,04 zl, wartos¢ zaptacona 670,68 zk. Jest to kwota rachunkow
ryczattowych wyplaconych bez realizacji w ramach 1/12 Ryczattu w pierwszym kwartale
2021r.

e Poloznictwo i Ginekologia - wykonanie planu dla §wiadczen wyodrgbnionych od stycznia

2021r. z Ryczattu Podstawowego PSZ dedykowanych osobom < 18 roku zycia wyniosto
ogbtem 5,09 %. W ramach wykonania swiadczen rozliczono 2 pacjentow.
Po ostatecznym rozliczeniu umowy warto$¢ kontraktu w Oddziale Potozniczo-
Ginekologicznym < 18 roku zycia wyniosta 34 259,76 z1, warto$¢ wykonania 1 745,28 zl,
wartos$¢ zaptacona 9 768,60 zl. Na wartos¢ zaptacong sktada sie wykonanie w kwocie
1745,00 zt oraz 8 023,32 zl jako kwota rachunkow ryczattowych wyptaconych bez
realizacji w ramach 1/12 Ryczaltu w pierwszym kwartale 2021r.

ZAKRESY OBOKRYCZALTOWE

Wykonanie Swiadczen w zakresach tzw. obok ryczaltowych w poszczegélnych okresach
w ramach umowy PSZ - Systemu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen
Opieki Zdrowotnej w Ambulatoryjnej Opiece Zdrowotne;j.

W zakresach tzw. obok ryczaltowych od lipca wyodre¢bnionych z Ryczaltu (dla oséb
dorostych) w poradniach:

e Poradnia Chirurgiczna - wykonanie planu dla swiadczen wyodrebnionych od 01 lipca
2021r. z Ryczattu Podstawowego PSZ wyniosto ogotem 100% po ostatecznym rozliczeniu
i zwartych aneksach zwigkszajacych limit do ilosci i wartosci wykonania
w zwigzku z nadwykonaniami jakie wystapity w III i IV kwartale 2021r. W ramach
wykonania $wiadczen rozliczono 4 489 pacjentow. Wartos¢ nadwykonan wyniosta ogétem
141 964,22 zi, w tym 73297,22 zt w IIl kwartale, 68 667,00 zI w IV kwartale.
Po ostatecznym rozliczeniu umowy wartos¢ kontraktu od lipca do grudnia w Poradni
Chirurgii Ogolnej wyniosta 488 943,17 zl, wartos¢ wykonania 488 939,97 zl, warto$¢
zaptacona 488 939,96 zl.

e Poradnia Polozniczo - Ginekologiczna - wykonanie planu w Poradni Potozniczo-
Ginekologicznej dla s$wiadezenn wyodrgbnionych od 01 lipca 2021r. z Ryczaltu
Podstawowego PSZ wyniosto ogétem 100%. W ramach wykonania $wiadczen rozliczono
1 398 pacjentow. Po ostatecznym rozliczeniu umowy warto$¢ kontraktu od lipca do
grudnia w Poradni Potozniczo - Ginekologicznej wyniosta 150 857,12 zl, wartos¢
wykonania i zaptacona 150 856,21 zl.

W zakresach $swiadczen dedykowanych osobom ponizej 18 roku zycia z poradniach:_

e Chirurgia Ogélna - wykonanie planu dla $wiadczen wyodrgbnionych od sty{znia 20211
z Ryczaltu Podstawowego PSZ dedykowanych osobom < 18 roku zycia wyniasto ogotem
100%. W ramach wykonania s’wiacyczer'l rozliczono 542 pacjentévy. \4&5\ N
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Po ostatecznym rozliczeniu umowy wartos¢ kontraktu w Poradni Chirurgii Ogdlnej < 18
roku zycia wyniosta 76 718,52 zl, warto§¢ wykonania 76 717,42 zl, wartos¢ zaptacona
76 717,43 zl.

e Polozniczo - Ginekologiczna - wykonanie planu w Poradni Potozniczo- Ginekologiczne;j
dla $wiadczen wyodrgbnionych od stycznia 2021r. z Ryczaltu Podstawowego PSZ
dedykowanych osobom < 18 roku zycia wyniosto ogétem 100%. W ramach wykonania
$wiadczen rozliczono 42 pacjentow. Po ostatecznym rozliczeniu umowy warto$¢ kontraktu
w Poradni Polozniczo-Ginekologicznej < 18 roku zycia wyniosta 6 437,52 zl, wartos¢
wykonania oraz zaptacona 6 437,29 zl.

Wykonanie pozostalych Swiadczen w ramach umowy PSZ - Systemu Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczenn Opieki Zdrowotnej poza Ryczaltem jako tzw.
zakresow obokryczaltowych finansowanych odrebnie.

e Szpitalny Oddzial Ratunkowy - w zwigzku z pandemia nastgpity zmiany w zakresie

liczby pacjentow przyjmowanych do SOR 1 ich kategorii stanu zdrowia — podobnie jak
1 w innych rodzajach $wiadczen. Liczba pacjentow w SOR ulegta zmniejszeniu
w stosunku do okresu przed pandemia. W ramach wykonania swiadczen rozliczono 5 468
pacjentow. Stawka ryczattu dobowego w SOR ustalana jest z uwzglednieniem liczby
pacjentow przyjetych do SOR (oraz stopnia cigzkosci ich stanu zdrowia), co bezposrednio
odzwierciedla obcigzenie praca szpitalnego oddziatu ratunkowego, w roku 2021 utrzymano
stawki ryczaltu dobowego obowigzujace w 2020r., wyliczone na podstawie danych
sprawozdawczych za 2018-2019r.
Zastosowanie takiego rozwigzania mialo na celu zapobiezenie znacznemu zmniejszeniu
finansowania SOR spowodowanego ogélnym spadkiem liczby pacjentow w SOR
w zwigzku z okresem pandemii. Przyjecie do kalkulacji danych sprawozdawczych z roku
2020 i przeliczenie stawek ryczattu dobowego na ich podstawie spowodowatoby spadek
wartosci ryczaltow dobowych w przypadku az 93% podmiotow udzielajgcych $wiadczen
w SOR. W ciggu roku liczba odmoéw w Izbie Przyje¢ Szpitala wyniosta 273 (nie
finansowane). Po ostatecznym rozliczeniu umowy Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
warto$¢ $wiadczen zakontraktowanych, wykonanych i zaptaconych wedtug obowigzujacej
stawki ryczattu dobowego wyniosta 4 201 515,00 z1 (365 dni x 11 511,00 zt).

e Tomograf Komputerowy - wykonanie planu (Swiadczen realizowanych ambulatoryjnie)
wyniosto ogotem 100%, po ostatecznym rozliczeniu i zawartych aneksach zwigkszajacych
limit do ilo$ci 1 wartosci wykonania w zwigzku z nadwykonaniami jakie wystapity w I, III
1 IV kwartale 2021r. W ramach wykonania $wiadczen rozliczono 1 444 pacjentow.
Warto$¢ nadwykonan wyniosta ogotem 124 119,12 zt w tym 9 340,04 zt w [ kwartale,
72 904,43 z} w 111 kwartale, 41 874,65 zt w 1V kwartale.

W Pracowni Tomografii Komputerowej obstuzono 1444 pacjentow, ktorym lacznie
wykonano 1 798 badan ambulatoryjnych w tym 742 badania bez kontrastu i 1 056 badan
z kontrastem. S

Po ostatecznym rozliczeniu umowy i zawartych aneksach zwiekszajacych, wartosé
kontraktu, wykonania i swiadczen optaconych wyniosta 468 614,98 zl.
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Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna udzielana w warunkach ambulatoryjnych
1 w miejscu zamieszkania lub pobytu $wiadczeniobiorcy na obszarze zabezpieczenia
powyzej 50 tys. Swiadczeniobiorcéw w zakresie uzupetnionym - W Nocnej i Swigtecznej
Opiece Zdrowotnej w 2021r. udzielono:

- 347 porad lekarskich wyjazdowych,

- 5 430 ambulatoryjnych porad lekarskich,

- 366 porad lekarskich udzielonych telefonicznie (59 - 2019r./ 373 - 2020r.).

W zwigzku z sytuacja epidemiologiczng i zmniejszeniem ilosci porad ambulatoryjnych
udzielanych przez lekarzy rodzinnych POZ od 2020 roku nastgpit wzrost porad
telefonicznych udzielanych przez lekarzy NiSOZ.

Po ostatecznym rozliczeniu Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej warto$é $wiadczen
zakontraktowanych, wykonanych i zaplaconych wedlug obowigzujacej stawki ryczattu
miesiecznego wyniosta 1 580 400,00 zt (12 miesiecy x 131 700,00 zt).

Wykonanie pozostalych $wiadczen w umowach odr¢bnych poza umowg PSZ - Systemu
Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Opieki Zdrowotnej:

Swiadczenia Pielegnacyjne i Opiekuncze w Zakladzie Opiekunczo Leczniczym -
wykonanie planu w roku 2021 wyniosto ogotem 96,21%. W ramach wykonania $wiadczen
rozliczono 494 pacjentéw. Niewykonanie planu wyniosto ogotem 2 250,44 zl, co stanowi
3,79%.

Minimalne niewykonanie $wiadczen w ZOL spowodowane bylo migdzy innymi sytuacjg
epidemiologiczng 1 przyczyna zmiany wymogow przyjecia pacjentow do oddziatu
w zwigzku z obowigzkiem wykonania testu na obecnos¢ wirusa SARS - COV-2 oraz
zmniejszeniem ilosci 16zek w salach w przypadku potrzeby izolacji. Po ostatecznym
rozliczeniu umowy warto$¢ kontraktu w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym wyniosta
1 785 007,36 zk, warto$¢ wykonania 1 717 313,99 zl, wartos¢ zaptacona 1 717 313,98 z1.

Ratownictwo Medyczne - Zespol Specjalistyczny i Podstawowy - sytuacja pandemiczna
w kraju spowodowata wzrost wyjazdow w Specjalistycznym i Podstawowym Zespole
Ratownictwa Medycznego. W 2021r. zadysponowano ogotem 4 220 wyjazdow, w 2020
roku 3 619. Nastapil wzrost o 601 wyjazdow, w tym:

- w Specjalistycznym Zespole Ratownictwa Medycznego o 178 wyjazdow (2021r. - 1634
/2020 r. - 1 456). W roku 2021 nastgpito zwigkszenie stawek ryczalttu za dobokaretke dla
swiadczen realizowanych w Specjalistycznym Zespole Ratownictwa Medycznego oraz
zwigkszenie w stosunku do roku 2020.

W zwigzku z powyzszym w 2021r. nastgpil wzrost przychodow ogoétem
o 119 825,02 zt w stosunku do roku 2020. Po ostatecznym rozliczeniu umowy wartos¢
kontraktu, wykonania i §wiadczen zaptaconych wyniosta 1 716 143,12 zl.

w_Podstawowych Zespotach Ratownictwa Medycznego o 423 wyjazdy (2021r. - 2 586/
2020r. - 2 163). W roku 2021 nastgpito zwiekszenie stawek ryczaltu za dobokaretke dla
swiadczen realizowanych w Podstawowych Zespotach Ratownictwa Medycznego oraz
zwigkszenie w stosunku do roku 2020. W zwigzku z powyzszym w 2021 r. nastgpit wzrost
przychodow ogo{em 0214 606,52 zl w stosunku do roku 2020. Po ostatecznym rozh




W ramach Poradni AOS:

o Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien w zakresie Swiadczenia psychiatryczne
ambulatoryjne dla dorostych - wykonanie planu w AOS - Poradni Zdrowia Psychicznego
w roku 2021 wyniosto ogdlem 66,96%. W ramach wykonania $wiadczen rozliczono
3 266 pacjentow, o 507 wiecej w stosunku do roku 2020. Niewykonanie planu w Poradni
Zdrowia Psychicznego wyniosto ogdtem 6 604,40 zl, co stanowi 33,04%.
Po ostatecznym rozliczeniu umowy warto$¢ kontraktu wyniosta - 159 936,00 zl, wartos¢
wykonania i zaptacenia wyniosta 107 100,84 zl.

e Rehabilitacja lecznicza w zakresie Lekarska Ambulatoryina Opieka Rehabilitacyina
wykonanie planu w AOS w roku 2021 wyniosto ogétem 24,62%. W ramach wykonania
swiadczen rozliczono 94 pacjentow. Niewykonanie planu w Poradni Rehabilitacyjnej
wyniosto ogétem 12 162,00 zl, co stanowi 75,38%. Niskie wykonie planu spowodowane
bylo przerwa w udzielaniu $wiadczen przez lekarza specjalist¢ w dziedzinie ortopedii
i traumatologii narzadu ruchu. Poradnia wznowila przyjecia w pazdzierniku 2021.

W ramach POZ - Podstawowa Opieka Zdrowotna:

e Podstawowa Opieka Zdrowotna w zakresie transportu sanitarnego w POZ - w 2021 roku
miesigczna wartos¢ stawki kapitacyjnej wynosi 0,43 zbk. Na podstawie udost¢pnionych
przez NFZ danych dotyczacych rozliczenia deklaracji (liczba ludnosci) przychody z tytutu
realizacji umowy transportu sanitarnego wyniosty 287 420 ,64 zk.

W ramach pilotazu

Programy Pilotazowe w zakresie Swiadczenia Opieki Zdrowotnej - Standard szpitalnego
zywienia kobiet w cigzy i w okresie poporodowym - Dieta Mamy.
Umowa Programu Pilotazowego wygasta z dniem 01.10.2021r. Obowigzywata od 01.10.2019r.
do 30.09.2021r. Przychody z tytutu realizacji pilotazu w okresie 9 miesigcy 2021r. wyniosty
7 243,60 zL. W dniu 15 wrzesnia 2021r. NFZ udostepnit informacje o stanowisku Ministerstwa
Zdrowia w sprawie braku planu przedluzenia programu pilotazowego. W uzasadnieniu
poinformowano, ze jest to program pilotazowy, zespot zaplanowanych dziatan z zakresu opieki
zdrowotnej o charakterze testowym, dotyczacych nowych warunkdéw organizacyjnych, realizacji
lub nowego finansowania swiadczen opieki zdrowotnej, poprzedzajgcym wdrozenie rozwigzan
systemowych, jego przedluzenie na tym etapie realizacji, przed dokonaniem ewaluacji
dotychczasowych dziatan 1 wskaznikow, nie jest planowane.

A\
S
S

X



Tabela nr 2. Wartos¢ kontraktu po ostatecznym rozliczeniu umow.

RODZA)
SWIADCZEN

Opis

LIMIT-
WARTOSC

RYCZALT PSZ

obejmuje zakresy :

ANESTEZJOLOGIA I INTENSYWNA TERAPIA

(1673 408,47 zt)

CHIRURGIA OGOLNA (5 721 846,10 zt )

CHOROBY WEWNETRZNE (5 011
POLO-GIN (1 437 711,29 zt)
AOS do 30.06.2021:

Por. Chirurgiczna ( 370 631,40 zt )

Por. K: (116 727,90 zt)

728,06 zt) 14 332 053,22

éWI,ADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII
OGOLNE]

od lipca 2021 poza ryczattem PSZ

61 316,26

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W CHIRURGII
OGOLNEJ-ZAKRES SKOJARZONY Z
02.1500.001.02

od lipca 2021 poza ryczattem PSZ

427 626,91

SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA
I GINEKOLOGII

od lipca 2021 poza ryczattem PSZ

150 812,84

POBRANIE MATERIALU Z SZYJKI MACICY DO
PRZESIEWOWEGO BADANIA
CYTOLOGICZNEGO - ZAKRES SKOJARZONY Z
02.1450.001.02

od lipca 2021 poza ryczattem PSZ

0,00

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W
POLOZNICTWIE I GINEKOLOGII-ZAKRES
SKOJARZONY Z 02.1450.001.02

od lipca 2021 poza ryczattem PSZ

44,28

SWIADCZENIA NOCNEJ I SWIATECZNE]
OPIEKI ZDROWOTNE] UDZIELANE W
WARUNKACH AMBULATORYINYCH I W
MIEJSCU ZAMIESZKANIA LUB POBYTU
SWIADCZENIOBIORCY NA OBSZARZE
ZABEZPIECZENIA POWYZEJ 50 TYS.
SWIADCZENIOBIORCOW W ZAKRESIE
UZUPEENIONYM

1 580 400,00

‘SWIADCZENIA NOCNEJ I SWIATECZNE)

OPIEKI ZDROWOTNE] UDZIELANE W
WARUNKACH AMBULATORYINYCH I W
MIEJSCU ZAMIESZKANIA LUB POBYTU
SWIADCZENIOBIORCY NA OBSZARZE
ZABEZPIECZENIA POWYZEJ 50 TYS.
SWIADCZENIOBIORCOW W ZAKRESIE
UZUPELNIONYM - UE

980,00

BADANIA TOMOGRAFII KOMPUTEROWE] (TK)

468 614,98

SWIADCZENIA W SZPITALNYM ODDZIALE
RATUNKOWYM

4 201 515,00

SWIADCZENIA W SZPITALNYM ODDZIALE
RATUNKOWYM - UE

4179,13

NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACJA

1 284,00

NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACJA - N20,
N24, N25

565 392,00

PEDIATRIA - HOSPITALIZACIA

1924 117,20

POLOZNICTWO I GINEKOLOGIA -
HOSPITALIZACIA - NO1, N20

711 470,00

'SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII

OGOLNEJ-SWIADCZENIA UDZIELANE
OSOBOM DO UKONCZENIA 18-GO R.Z.
(SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE
W PSZ)

76 718,52

SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA
I GINEKOLOGII-SWIADCZENIA UDZIELANE
0OSOBOM DO UKONCZENIA 18-GO R.Z.
(SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE
W PSZ)

6 437,52

CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA-
SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
UKONCZENIA 18. ROKU ZYCIA (SWIADCZENIA
FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ)

7 51 686,64
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CHOROBY WEWNETRZNE -

HOSPITALIZACJA- SWIADCZENIA

UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18. 2 687,04
ROKU ZYCIA (SWIADCZENIA

FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ)

POLOZNICTWO I GI[\IEKOLOGIA -

HOSPITALIZACJA - SWIADCZENIA

UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18. 34 259,76
ROKU ZYCIA (SWIADCZENIA

FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ)

LECZENIE SZPITALNE X 24 601 595,30
SWIADCZENIA W ZAKYADZIE

PIELEGNACYINO- ) 1785 007,36
OPIEKUNCZYM/OPIEKUNCZO-LECZNICZYM

SWIADCZENIA PIELEGNACYINE

I OPIEKUNCZE 2 1783 00796
TRANSPORT SANITARNY W POZ 287 420,64
TRANSPORT SANITARNY "DALEKI" W POZ |

NA ODLEGLOSC (TAM 1 Z POWROTEM) 0,00
121-400 KM

TRANSPORT SANITARNY " DALEKI" W POZ

NA OD_LEGtOSC (TAM I Z POWROTEM) 0,00
POWYZEJ 400 KM

PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA X 287 420,64
LEKARSKA AMBULATORYJINA OPIEKA

REHABILITACYJNA 16 014,00
LEKARSKA AMBULATORYINA OPIEKA i

REHABILITACYJNA DLA OSOB O 120.00
ZNACZNYM STOPNIUI !
NIEPELNOSPRAWNOSCI

REHABILITACJA LECZNICZA X 16 134,00
SWIADCZENIA PSYCHIATRYCZNE

AMBULATORYJNE DLA DOROSLYCH 138 926,00
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA I LECZENIE

UZALEZNIEN z I20
SWIADCZENIA W ZAKRESIE PEDIATRII NFZ Aneksem zmniejszyt limit do zera 0,00
SWIADCZENIA W ZAKRESIE PEDIATRII NFZ Aneksem zmniejszyt limit do zera 0,00
AMBULATORYJNA OPIEKA 5 0.00
SPECJALISTYCZNA Y
SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNE] -

STANDARD SZPITALNEGO ZYWIENIA 23 587.20
KOBIET W CIAZY I W OKRESIE 4
POPORODOWYM - DIETA MAMY

PROGRAMY PILOTAZOWE x 23 587,20
Swiadczenia udzielane przez

Specjalistyczne Zespoty Ratownictwa 1716 143,12
medycznego

Swiadczenia udzielane przez Podstawowe

Zespoty Ratownictwa Medycznego 2 572 482,60
RATOWNICTWO MEDYCZNE 4 288 625,72
Ogobtem wartos¢ kontraktow 31 162 306,22

WYKONANIE SWIADCZEN ZDROWOTNYCH ZWIAZNYCH Z SYTUACJA
EPIDEMIOLOGICZNA W RAMACH UMOW CHOROBY ZAKAZNE
I STANY NADZWYCZAJNE

W zwigzku z sytuacja epidemiologiczna na mocy decyzji wydanych przez Wojewodg
Wielkopolskiego, Szpital zapewniat 16zka obserwacyjne dla pacjentow z podejrzeniem zakazenia
wirusem SARS Cov-2 z I poziomu zabezpieczenia a od 22 marca 2021r. 16zka dla pacjentéw
z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem wirusem SARS CoV-2 w tym 16zek intensywne;j

terapii z Il poziomu zabezpieczenia.

Maksymalna ilos¢ tozek, jaka szpital musial zapewni¢ do wykonania\ $wiadczen
z Il poziomu zabezpieczenia to 70 lézek, w tym 3 lézka intensywnej terapii dla

wymagajacych wentylacji mechanicznej.
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W zwiazku z powyzszym szpital realizowal réwniez Umowy w rodzaju ,,Choroby zakazne i stany
nadzwyczajne”.
W oddziatach II poziomu zabezpieczenia leczono w 2021 roku 174 pacjentéw rozliczanych za
osobodzien w ramach produktow rozliczeniowych:
e hospitalizacja zwigzana z leczeniem COVID-19 pacjenta wymagajacego wentylacji
mechanicznej poza OAilT

¢ hospitalizacja pacjenta zwigzana z leczeniem COVID-19 SPO2< 95 %
e hospitalizacja pacjenta zwigzana z leczeniem COVID-19 SPO2=> 95%

W ramach 1 poziomu zabezpieczenia z tytulu pobytu zwigzanego z zapobieganiem
1 przeciwdzialaniem wirusem SARS-COV-2 w podmiocie wykonujacym dziatalno$¢ leczniczg
leczono 149 pacjentéow w ramach 16zek obserwacyjnych tzw. buforowych dla pacjentow
z podejrzeniem zakazenia wirusem. Maksymalnie szpital musial zapewni¢ 10 lozek
obserwacyjnych.

Dodatkowo w ramach Umowy ,,Choroby zakazne i stany nadzwyczajne”

e W Szpitalnym Oddziale Ratunkowym przeprowadzono wstepna kwalifikacje typu Pretriage
dla 3 897 0s6b oraz wykonano 1 670 testow antygenowych na obecnos$¢ wirusa SARS-Cov-2,

e Testy antygenowe w ilosci 2 019 wykonaly réwniez Zespot Specjalistyczny i Zespoty
Podstawowe Ratownictwa Medycznego,

e Na terenie szpitala dziatal Punkt Pobran materiatu biologicznego do przeprowadzenia testu na
obecnos¢ wirusa SARS-CoV-2, w ktorym wykonano w 2021 roku 5 930 testow,

e W okresie od stycznia do lipca wykonano 4 742 szczepienia przeciwko SARS-Cov-2
w punkcie szczepien szpitala,

e W Nocnej i Swiatecznej Opiece Zdrowotnej wykonano 67 teleporad i porad lekarskich na rzecz
pacjenta z dodatnim wynikiem testu diagnostycznego w kierunku SARS-Cov-2.

Od 6 grudnia 2021 Decyzja Wojewody szpital zapewnial 30 lézek z II poziomu zabezpieczenia.
Celem realizacji $wiadczen oddzialy Ginekologi¢, Potoznictwo i Dziecigcy przeksztatcono
w catosci na tzw. oddzialy covidowe a z Chirurgii Ogolnej wydzielono - 2 lézka tylko
respiratorowe.

Od 1 marca 2022r. w zwigzku ze zmniejszeniem Decyzjg Wojewody ilosci tozek z 30 na 20
umniejszono t6zka w oddziale Dziecigcym.

Ginekologia - 6 t6zek

Poloznictwo - 7 tozek

Pediatria - 15 1dzek (5 od 1 marca)

W zwigzku z Decyzja Wojewody od dnia 15 marca 2022r. zaprzestano realizacje
swiadczen dla pacjentow z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem wirusem SARS CoV-2
z Il poziomu zabezpieczenia, a od 30 marca 2020 roku wszystkich pozostatych produktow
rozliczeniowych w umowach ,, Choroby Zakazne i Stany Nadzwyczajne”.

Przychody z tytutu realizacji §wiadczen w powyzszych umowach wyniosly w roku 20210goétem
4 359 262,52 zl.




1.2 Czas oczekiwania na swiadczenia zdrowotne lub uslugi.

Raport kolejek oczekujacych na $wiadczenia zdrowotne w 2021r. w zakresie lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz badan
diagnostycznych TK przedstawia (tabela nr 101 11).

Tabela nr 3. Raport kolejek oczekujgcych za rok 2021.

Styczen Luty | Marzec | Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik Listopad Grudzien $redni ]

Y I. . s { i ll.e ;ua |
Miejsce cz | ¢ : : | : & ] 3 ; 5 . & = f & : g & : iczha |
J ba Sredul Liczba Sredu. | Liczba | Sedu Liczba Stedui Liczba e Liczba Seedui Liczba Sredin Liczba Seedni Liczba Sredui Liczba Secii Liczba Sredni Liczba Sredo oczekuj |

wykonywania czas zas czas czas czas czas czas czas czas czas czas

acze e
uslug K | °ZK
cych

0] O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o | o 0 0 0

oczeky)
acych

oczekuy

acych
wania o= | wania

oczeknj
acych

oczekw

: acych :
wania L wania wania

oczeku)
acych

acvehw |
ciagu
roku

oczeky
acych

oczekuyj
acych

oczekuy
acych

oczekuy
acych

oczeku)
acych

oczekuj

oczeki czeki
acych ¢

oczeki
wania

oczeki oczeki oczeki

wania

oczeki
wania

oczeki
wama

oczeki
wania

oczeki

wania wania

ODDZIAL
NVEWNETRZNY (S) *
ODDZIAL

CERURGICZNY (S) * 0 0 0 9 0 9 0 9 0 0 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ODDZIAL |
CHIRURGICZNY (S) * | |
artroskopia lecznicza 0 0 0 0o | O 0 0 0 0 0o | o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
stawu kolanowego | ]
{80007) | |
ODZIAL | [
CEIRURGICZNY (5) * | |

artroskopowa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(80010)
ODDZIAL
CHIRURGICZNY (S)*
zabiegl w zakresie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
termolezj: 1 blokady
(81001)
ODDZIAL !
CHIRURGICZNY (s)*
operacis preeikliny 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0
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ODDZIAL
CHIRURGICZNY (s)*
operacje nsuuecia 0 0 0 2 ] 2 0
zylakow konczyny dolnej
{81003)
ODDZIAL
POLOZNICZO-GNIEKO | 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 0
LOGICZNY (S) *
ODDZIAL
Noworopkowy @+ | 9 | 0 ! 0 0 0 0 0 0 g 9
ODDZIAL DZIEC 0| o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Y
0 0

= : o
= ) * 0 0 ] 0 0
) ZAKLATY }
OPIEKYNCZO 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0
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Tabela nr 4. Raport kolejek oczekujgcych za rok 2021.

Stvezen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpienn | Wrzesien | Pazdziernik | Listopad | Grudzien i,
a
. . . . . . o > . . . » » . litha
1\[!9_] BEC “}'kou)\\‘anm Liczba Sredni Liczba Sredni Liczba Sredui Liczba Sredni Liczba Sredni Liczba Sredni Liczba Sredni Liczba Sredni Liczba Sredni Liczba Sredni Liczba Sxed:n Liczba Sé:dm ?cszu
llSlllg oczeku .. | oczeku czas‘ oczeku czas' oczeku | 2 | oezeku czas; oczeku | %% | gczeku czas; oczeku czxs’ oczeku czas. oczeku czas’ oczeku | SZ* 1. | oczeku u,. jacych
i oczeki | 7" oczeki | . oczeki | . - oczeki | 7 oczeki - oczeki ; oczeki ) oczeki | . - oczeki | . oczeki [ - oczeki , oczeki W
jacych | ania | JAYER | i | Jacyeh | o | Jacyeh | o | Jacyeh wania | JEYCR | (onia | Jacyeb | e | Jacyeh | o | acych | s | Jacych wania | J3YB | wania | J3SYCR | oo .
ciagu
roku
PORADNIA S| o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4 0 5 0
REHABILITACYIN
A P 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PORADNIA S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZDROWIA
PSYCHICZNEGO P 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PORADNIA S 3 3 13 3 11 3 5 3 9 3 4 4 11 4 9 7 4 10 4 1 4 1 3 7
CHIRURGICZNA P| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PORADNIA S 25 19 34 18 10 22 2 26 25 5 13 8 7 14 9 11 10 13 10 10 10 4 10 12
POLOZNICZO-GINE
KOLOGICZNA P 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 9 0 0 0
TOMOGRAFIA S 13 47 78 11 53 18 81 21 57 23 34 17 57, 15 32 11 15 9 24 26 8 43
KOMPUTEROWA 7 e i 20 | 9 9 16 [ 33 [ 181 18 19 4 11 | 14 { 22 {13 ] 14 I 10 5 8 15 8 12 q 15
— przypadek stabilny
— przypadek pilny
N/
g / 21
7]



Jak wynika z powyzszych tabel, raport kolejek liczby pacjentow oczekujacych na
$wiadczenia zdrowotne w 2021r. w zakresie lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej oraz badan diagnostycznych TK przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Poradnia Chirurgiczna

e Przypadek stabilny

- na koniec 2021 roku liczba 0sob oczekujaca na §wiadczenia: 1 (w 2020r. - 12)
- $rednia liczba oczekujacych w ciagu roku: 7 (w 2020r.- 9)

e Przypadek pilny - nie byto 0séb oczekujacych na swiadczenie z przypadkiem pilnym

2. Poradnia Polozniczo - Ginekologiczna

e Przypadek stabilny

- na koniec 2021 roku liczba 0s6b oczekujaca na $wiadezenia: 4 (w 2020r. -13)
- $rednia liczba oczekujacych w ciggu roku: 12 (w 2020r. - 16)

e Przypadek pilny - nie bylo 0séb oczekujacych na Swiadczenie z przypadkiem pilnym

3. Poradnia Rehabilitacyjna

e nie bylo 0sob oczekujgcych na swiadczenie z przypadkiem pilnym i stabilnym.

4. Poradnia Zdrowia Psychicznego dla dorosltych
® nie bylo 0s6b oczekujacych na $wiadczenie z przypadkiem pilnym i stabilnym.

W poradniach specjalistycznych (chirurgicznej i potozniczo-ginekologicznej) tylko przypadki
stabilne oczekujg w kolejce na $wiadczenie zdrowotne. Pozostali pacjenci przyjmowani sg na
biezaco.

5. Tomografia Komputerowa

e Przypadek stabilny

- na koniec 2021 roku liczba 0sdb oczekujaca na $wiadczenia: 26 (w 2020r. - 10)
- $rednia liczba oczekujacych w ciggu roku: 43 (w 2020r. - 2)

e Przypadek pilny
- na koniec 2021 roku liczba 0séb oczekujaca na $wiadczenia: 12 (w 2020r. - 3)
- $rednia liczba oczekujacych w ciggu roku: 15 (w 2020r. - 1)

6. Zaklad Opiekunczo-Leczniczy
e Przypadek pilny

- na koniec 2021 roku liczba 0sdb oczekujaca na $wiadezenia: 5 (w 2020r. - 2)
- $rednia liczba oczekujacych w ciggu roku: 5 (w 2020r. - 8)

Ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng w pozostalych oddziatach szpitalnych
nie prowadzono kolejek oczekujacych.
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1.3 Wykorzystanie l6zek.
Tabela nr 5. Poziom wykorzystania tozek szpitalnych w ZOZ w Wggrowcu.

Wskaznik Sredniego dziennego oblozenia lozek (%)

Oddziat @ZC:EZ 2020|2021 |Roéznica
Chirurgia 25| 654%| 66,7% 1,3%]|
Chiru‘rgia,- ?OVII? ¢ qd 6 grudni’a. 2021- brak 0 0.0%

mozliwosci przypisania liczby 16zek) !

Dzieciecy 15 22.9% 17,4% -5,5%
Dzie(':ie;C),/-‘COVIl.) ( Qd 6 grudn}i{i 2021- brak 1 69.6%

mozliwosci przypisania liczby 16zek) i

Ginekologia 6 41,1% 45,9% 4,9%
Ginelfologi'a— CO\'IID.( o_d 6 grudnia 2021- brak 0 0.0%

mozliwosci przypisania liczby 16zek) i

Noworodki 3 99,7% 25.8% -73,9%
Anestezjologia i Intensywna Terapia 4 42.6% 34.5% -8,2%
Potoznictwo 7 70,6% 22.7% -47,9%
Po%oi_nictwp- CO\'/lD.( qd 6 grudnia 2021- brak 0 0.0%

mozliwosci przypisania liczby 16zek) ?

Szpitalny Oddziat Ratunkowy 5 24.4% 26.2% 1,9%
Wewnetrzny 35 70,9% 54,1% -16,8%
Zaktad Opiekunczo- Leczniczy 38 92.9% 94,5% 1,6%
Ogolem 139|  67,6%| 59,7% -7,8%

Statystyki, w tym ,,wskaznik $redniego dziennego obtozenia t6zek w %” w roku 2020
oraz 2021 ulegly zaburzeniu i mozliwosci doktadnej analizy ze wzgledu na sytuacje
epidemiologiczna, kiedy na mocy decyzji wydanych przez Wojewode Wielkopolskiego
Szpital zapewnial t6zka obserwacyjne dla pacjentdbw z podejrzeniem zakazenia wirusem
SARS Cov-2 z I poziomu zabezpieczenia oraz tézek z II poziomu zabezpieczenia dla
pacjentow z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem wirusem SARS CoV-2 w tym
tozek intensywnej terapii. Wydzielone tozka to 16zka dotychczas objete finansowaniem
wydzielone z oddziatow.

Sytuacja powyzsza spowodowata brak mozliwosci technicznych Systemu Informatycznego
»~Eskulap” do prawidlowego generowania raportow danych statycznych ,,Wskazniki
Szpitalne™.

W roku 2020 i pierwszym potroczu 2021r. nie byto mozliwosci technicznych, zeby utworzy¢
wirtualne oddziaty Covidowe w systemie Eskulap w zwigzku z powyzszym pacjenci
hospitalizowani z powodu COVID uwzglednieni sa w statystykach oddzialéw, z ktorych
zostaty wydzielone tozka.

Dopiero od grudnia 2021 roku w Systemie informatycznym utworzono wirtualne oddziaty dla
pacjentow Covidowych w celu prawidlowego rozliczenia $wiadczen w ramach umowy
z NFZ. '
System w tych oddziatach naliczat tylko w statystykach ilos¢ pacjentow leczonych w oddziale
bez mozliwosci wyliczenia pozostatych wskaznikéw w tym s$redniego dziennego\ obtozenia
tozek ze wzgledu na brak mozliwosci w systemie informatycznym przypisania® %ozek do

wyodrebnionych wirtualnych oddziatéw Cov1dowy/cy




1.4 Liczba pracownikéw udzielajacych poszczegélnych

lub ustug oraz ich kwalifikacje.

Ruch kadrowy (dotyczy wszystkich pracownikow Z07Z w Wagrowcu).

Tabela nr 6. Zatrudnienie wg rodzaju umowy w latach 2020 — 2021 w osobach.

swiadczen zdrowotnych

Wyszczegolnienie 2020 2021 2020/2021
1. Umowa o pracg 163 158 -5
2. Umowa zlecenie 99 94 -5
3. Kontrakty 117 107 -10
Ogétem: 379 359 -20
Tabela nr 7. Stan zatrudnienia w osobach wg grup zawodowych w latach 2020 — 2021.

WyszczegéInienie 2020 | 2021

1. Lekarze 78 | 77

2. Pielegniarki 135 | 131

3. Potozne 14 B 11

4. Ratownicy 44 37

5. Inny personel 108 103

Ogélem: 379 359

Z analizy danych na dzien 31 grudnia 2021r. dotyczacych rodzaju zatrudnienia
personelu medycznego wynika, ze na podstawie umow kontraktowych byli zatrudniani przede
wszystkim lekarze, tj. 69 oséb na 77 zatrudnionych. Ponadto 7 lekarzy zatrudnionych jest na
umowe o pracg¢ i 1 jest zatrudnionych na umowe zlecenia. Natomiast odwrotna jest sytuacja
w formach zatrudnienia pielegniarek: na 131 osoby, 86 zatrudnionych jest na umowg o prace,
a 32 osoby na umowe zlecenia i 13 o0sob zatrudnionych jest na podstawie umowy
kontraktowej. Natomiast w grupie potoznych: 8 zatrudnionych jest na umowe o prace,
a 3 osoby na umowe zlecenia. Ratownicy medyczni: 16 0s6b zatrudnionych na podstawie
umowy kontraktowej, 12 0sob zatrudnionych jest na umowe o prace i nieco mniej na Umowe

zlecenia tj. 9 osob. Inny personel: 45 0sob zatrudnionych jest na podstawie umowe o prace,
49 os6b na umowe zlecenia natomiast 9 0s6b zatrudnionych jest na podstawie umow

kontraktowych.

Tabela nr 8. Zatrudnienie poszczegolnych grup zawodowych pod wzgledem etatow w 2021r.

‘Wyszcezegélnienie 2020 | 2021 | Réznica

1. Lekarze

Umowy o prace 1 7 +6

Umowy zlecenia 1,5 Ll -0,4

Kontrakty 50,1 40,5 -9,6

Razem - lekarze 52,6 48,6 -4

2. Pielegniarki F

Umowy o pracg 90 86 -4 |

Umowy zlecenia 154 17,5 +2,1 \,

Kontrakty 16 12,6 34 N

Razem - pielggniarki 1214 116,1 -5,3
I )(% r \AW
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3. Polozne

Umowy o prace 12 8 -
Umowy zlecenia 1.6 1,5 -0,1
Kontrakty 0 0 0
Razem - poloine 13,6 9,5 -4,1
4. Ratownicy

Umowy o prace 13 12 -1
Umowy zlecenia 15,6 14,5 -1,1
Kontrakty 16,8 22,7 +5,9
Razem - ratownicy 45,4 49,2 +3,8
5. Inny personel

Umowy o prace 46.1 45 -1,1
Umowy zlecenia 29.6 31,1 +1,5
Kontrakty 5:3 5,8 +0,5
Razem - inny personel 81 81,9 +0,9
Ogolem 314 305,3 -8,7

Z powyzszej tabeli wynika, ze w 2021 roku wzrost zatrudnienia na podstawie umowy
o prace mozna zauwazy¢ tylko w grupie lekarzy, gdzie liczba etatow wzrosta o 6. Natomiast
w pozostalych grupach mamy zmniejszenie liczby etatow: w grupie pielegniarek i potoznych
0 4 etaty, ratownikéw medycznych o 1 etat oraz 1,1 etatu w innym personelu.

Analizujac kontrakty zauwazy¢é mozna wzrost w grupie ratownikow medycznych o 5,9
etatow oraz o 0,5 etatu w grupie inny personel. Natomiast zmniejszenie etatow o 9.6
wystepuje w grupie lekarzy oraz o 3,4 etaty w grupie pielegniarek w stosunku do roku 2020.

Z analizy umow zlecen wynika, iz nastapit wzrost o 2,1 etatu w grupie pielgegniarek
1 o 1,5 etatu w grupie inny personel. Natomiast zmniejszenie nastapito w pozostatych
grupach: o 0.4 etatu w grupie lekarzy, o 0,1 etatu w grupie potoznych, a takze zmniejszenie
o 1,1 etatu w grupie ratownikéw medycznych.

Z wyjasnien otrzymanych od ZOZ w Wagrowcu, wynika ze poziom zatrudnienia
personelu medycznego oraz wspoipracownikow realizujacych podstawowe $wiadczenia
medyczne i zadania pomocnicze konsultowany byl z kierownikami poszczegolnych komorek
organizacyjnych.

Podsumowanie:

W roku 2021 nastgpita zmiana liczby ogdlnej lekarzy swiadczacych ushugi medyczne,
nastapit spadek o 4 etaty. W grupie umow o prace nastapil wzrost o 6 etatdow, natomiast
w ramach umow cywilnoprawnych nastapit spadek o 10 etatow. Spadek ogdlnej liczby etatow
wynika ze zmniejszonej obsady lekarzy w Nocnej i Swiatecznej Opiece Zdrowotnej,
w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii i w zespole wyjazdowym ,,S™.

W grupie pielggniarek réwniez mozna zauwazy¢ spadek zatrudnienia o 5,3 etatu.
W ramach umowy o prac¢ nastapit spadek zatrudnienia o 4 etaty, w tym: 3 etaty w wyniku
rozwigzania umowy o pracg z powodu przejscia na emeryture (z czego 1 osoba podjeta prace
w ramach umowy zlecenia), 1 etat przejscie na rente inwalidzka, 1 etat rozwigzanie umowy
na zasadzie porozumienia stron oraz 1 osoba zostata zatrudniona w wymiarze 1 etatu.
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W ramach umow cywilnoprawnych nastapit spadek o 1,3 etatu. Spadek ogdlnej liczby etatow
wynika ze zmniejszenia liczby udzielanych swiadczen zdrowotnych wynikajacych z epidemii
oraz remontu szpitala.

Nastapita zmiana liczby i formy zatrudnienia potoznych: spadek o 4,1 etatu. W ramach
umowy o prace nastgpit spadek zatrudnienia o 4 etaty (1 osoba przeszla na emeryturg oraz
3 osoby rozwigzaly umowg¢ na zasadzie porozumienia stron). W ramach umowy zlecenia
spadek o 0,1 etatu. Spadek ogolnej liczby etatow wynika ze zmniejszenia liczby udzielanych
swiadczen zdrowotnych wynikajacy z remontu oddziatéw szpitalnych, ale réwniez
z przeksztatcenia oddziatu potozniczego w oddzial zakazny co spowodowato, ze 3 potozne
rozwigzalty umowe o prace.

W odréznieniu od grupy lekarzy, pielegniarek i potoznych w grupie ratownikdéw
medycznych mozna zauwazyé wzrost o 3,8 etatu w zatrudnieniu. W ramach umowy o prace
spadek o 1 etat (1 osoba zmienita form¢ zatrudnienia na kontrakt). W ramach umoéw
cywilnoprawnych nastapit wzrost o 4,8 etatu. Zwigkszenia etatow nastgpito w wyniku
zwigkszonej obsady w zespole wyjazdowym ,,S™.

W grupie inny personel dokonano wzrostu o 0,9 etatu. W ramach uméw o prace
nastgpito zmniejszenie zatrudnienia o 1,1 etatu (2 osoby zmarly, 3 osoby rozwigzaly umowy
na zasadzie porozumienia stron, 1 osoba przeszta na rent¢ inwalidzka, 1 osoba przeszta na
emeryturg, zatrudnionych zostalo 6 oséb tj.; 2 opiekunéw oso6b chorych, 3 referentow
1 1 kierowca w transporcie sanitarnym). W ramach uméw cywilnoprawnych nastapit wzrost
o 2 etaty (obstuga bhp, zatrudnienie mikrobiologa w zespole zakazen szpitalnych, sprzataczki,
opiekuna 0s6b niepelnosprawnych).

W wyniku zmian organizacyjnych wprowadzonych w zwiazku z remontem oddziatow
szpitalnych oraz w zwigzku z koniecznosci przeksztalcenia czgsécei t6zek szpitalnych w to6zka
zakazne, korzystajgc rowniez ze zwyklej fluktuacji kadr nastapit spadek wykonanych etatow
rbwnowaznych o 8,7 etatu. Natomiast w wyniku braku na rynku pracy wysoko
specjalistycznej kadry lekarskiej nastgpito zmniejszenie wykonania etatéw w zespole
wyjazdowym ,,S” i w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii. W 2022r. braki kadry
lekarskiej beda w miare mozliwosci sukcesywnie uzupetniane.

1.5 Stan osobowy, staz pracy i kwalifikacje lekarzy, pielegniarek, poloznych oraz
ratownikow medycznych.

% Stan osobowy, staz pracy i kwalifikacje - LEKARZE

Tabela nr 9. Staz pracy lekarzy na poszczegolnych stanowiskach i specjalizacje.

staz pracy (w latach pracy) specjalizacja
rodzaj liczba
stanowisko lekarzy 0-10 11-20 21-30 31-40 41 i wiecej I 11 Lill 2xII 2x1ill ITi w trakcie w trakcie brak
lekarz bez stanowiska 1 1 1
mlodszy asystent 24 20 1 2 1 2 2 20
asystent i 1 1
starszy asystent 46 4 10 11 14 A 41 4 1 g
kadra kierownicza 5 2 2 1 1 2 2 i e
RAZEM: 77 25 11 15 17 9 1 44 2 6 1 [ 2 21
OGOLEM: 1 7 \

Zrédlo: Tabela pt. ..Kwalifikacje lekarzy, pielegniarek i potoznych oraz ratownikéw medycznych, udzielajacy
zdrowotnych: stan w osobach na dziefi 31.12.2021 r. — LEKARZE. /'




Na podstawie powyzszej tabeli 1 szczegotowej analizy tabeli pt. ,.Kwalifikacje lekarzy,
pielegniarek i potoznych oraz ratownikow medycznych, udzielajagcych $wiadczen
zdrowotnych: stan w osobach na dzien 31.12.2021r. - LEKARZE, stwierdza si¢, ze w 2021

roku bylo zatrudnionych 77 lekarzy, w tym z podziatem:

1. na stanowiska:
1) lekarz mtodszy asystent — 24 osoby, co stanowi 31% ogoétu zatrudnionych,
2) lekarz asystent — 1 osoba, co stanowi 1% ogdétu zatrudnionych,
3) lekarz starszy asystent — 46 osob, co stanowi 60% ogotu zatrudnionych,
4) kadra kierownicza — 5 0sdb, co stanowi 7% ogdétu zatrudnionych,
5) lekarz bez stanowiska — 1 osoba, co stanowi 1% ogdtu zatrudnionych.
2. na staz pracy zawodowe;j:
1) od 0-10 lat — 25 0sdb, co stanowi 33% ogotu zatrudnionych,
2) od 11 -20lat— 11 osdb, co stanowi 14% ogotu zatrudnionych,
3) od 21 —30 lat— 15 0s6b, co stanowi 19% ogdtu zatrudnionych,
4) od 31 -40 lat — 17 osdb, co stanowi 22% ogotu zatrudnionych,
5) 41 lat i wigcej — 9 0s06b, co stanowi 12% ogdtu zatrudnionych.

Sredni staz pracy lekarzy w 2021 roku stanowil 22 lata.

3. narodzaj posiadanej specjalizacji:
1) 1 lekarz posiada I stopien specjalizacji, dotyczy to lekarza asystenta,
2) 44 lekarzy posiada II stopien specjalizacji, w tym:
a) 41 lekarzy to lekarz starszy asystent,
b) 2 lekarzy to mtodszy asystent,
¢) 1 lekarz to kadra kierownicza,
3) 2 lekarzy posiada I i II stopien specjalizacji, dotyczy to kadry kierowniczej,
4) 6 lekarzy posiada dwie specjalizacje II stopnia, w tym:
a) 4 lekarzy to lekarz starszy asystent,
b) 2 lekarzy to kadra kierownicza,
5) 1 lekarz posiada dwa I stopnie specjalizacji oraz jeden II stopien specjalizacji,
dotyczy to lekarza mtodszego asystenta,
6) 2 lekarzy mlodszych asystentow sg w trakcie specjalizacji,
7) 21 lekarzy zatrudnionych nie posiada zadnego stopnia specjalizacji, w tym:
a) 1 osoba — lekarz bez stanowiska,
b) 20 0sob — lekarz mtodszy asystent.

% Stan osobowy, staz pracy i kwalifikacje - POLOZNE

Na podstawie szczegdtowej analizy tabeli pt. ,.Kwalifikacje lekarzy, pielggniarek

i potoznych oraz ratownikow medycznych, udzielajacych s$wiadczen zdrowotnych: stan

w osobach na dzien 31.12.2021r. — POLOZNE, stwierdza sie, ze w 2021<r0ku bylo
zatrudnionych 11 potoznych, w tym z podziatem na staz pracy zawodowej:

1) od 0—10 lat — 2 osoby, co stanowi 18% ogotu zatrudnionych,

2) od 11 —20 lat — brak osob, W




3) od 21 —30 lat — 3 osoby, co stanowi 27% ogdtu zatrudnionych,
4) od 31 —40 lat — 5 0s6b, co stanowi 46% ogotu zatrudnionych,
5) od 41 lati wigcej — 1 osoba, co stanowi 9% ogdtu zatrudnionych.

Sredni staz pracy poloznych w 2021 roku stanowit 27 lat.

Dodatkowe kwalifikacje potoznych:

7 o0s6b na 11 zatrudnionych posiada dodatkowe kwalifikacje, co stanowi 64% ww. 0sob,

w tym:

a)
b)
©)
d)

K/
°*

studia licencjackie — 2 osoby, co stanowi 18% ww. 0sob,

studia magisterskie — 1 osoba, co stanowi 9% ww. 0sob,

dodatkowe specjalizacje —4 osoby, co stanowi 36% ww. 0sob,
dodatkowo kursy kwalifikacyjne — 1 osoba, co stanowi 9% ww. 0sdb.

Stan osobowy, staz pracy i kwalifikacje - RATOWNICY MEDYCZNI

Na podstawie szczegotowej analizy tabeli pt. ,Kwalifikacje lekarzy, pielegniarek
1 potoznych oraz ratownikow medycznych, udzielajacych s$wiadczen zdrowotnych: stan
w osobach na dzien 31.12.2021r. - RATOWNICY MEDYCZNI, stwierdza sig, ze w 2021
roku bylo zatrudnionych 37 ratownikow medycznych, w tym z podzialem na staz pracy

zawodowej:
1) od 0—10 lat — 20 0s6b, co stanowi 54% ogotu zatrudnionych,
2) od 11 —20 lat — 15 0sdb, co stanowi 41% ogdtu zatrudnionych,
3) od 21 i wigcej — 2 osoby, co stanowi 5% ogdtu zatrudnionych.

Sredni staz pracy ratownikoéw medycznych w 2021 roku stanowit 11 lat.
Nalezy zauwazy¢, iz ratownicy medyczni stanowia najmtodsza kadre ze wzgledu na staz

pracy.

Dodatkowe kwalifikacje ratownikow medycznych:

32 osoby na 37 zatrudnionych posiada dodatkowe kwalifikacje, co stanowi 86% ogoétu
zatrudnionych, w tym:

a)
b)
c)
d)
e)

7
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kierowca — 23 osoby, co stanowi 62% ww. 0séb,

kierowca i tytul licencjata — 3 osoby, co stanowi 8% ww. 0sob,

tytul licencjata — 6 0s6b, co stanowi 16% ww. 0séb,

tytul magistra — 1 osoba, co stanowi 3% ww. 0s6b,

kierowca 1 stanowisko funkcyjne — 1 osoba, co stanowi 3% ww. 0s6b.

Stan osobowy, staz pracy i kwalifikacje - PIELEGNIARKI

Na podstawie szczegolowej analizy tabeli pt. ,,Kwalifikacje lekarzy, piefgniarek

i poloznych oraz ratownikow medycznych, udzielajagcych $wiadczen zdrowotnych: sta
w osobach na dzien 31.12.2021r. — PIELEGNIARKI, stwierdza sig, ze w 2021 roku bylo

zatrudnionych 131 pielegniarek, w tym z podziatem na staz pracy zawodowej: \.

1y
2)
3)
4)

od 0 — 10 lat — 15 0s6b, co stanowi 11% ogétu zatrudnionych,
od 11 —20 lat — 10 os6b, co stanowi 8% ogodtu zatrudnionych,
od 21 — 30 lat — 37 0so6b, co stanowi 28% ogdtu zatrudnionych,
od 31 — 40 lat — 59 o0s6b, co stanowi 45‘;/77g0%u zatrudnionych,




5) 41 lat i wiecej — 10 0séb, co stanowi 8% ogotu zatrudnionych.

Sredni staz pracy pielegniarek w 2021 roku stanowit 28 lat.

Dodatkowe kwalifikacje pielegniarek:
20 os6b na 131 zatrudnionych zajmuje stanowisko funkcyjne, co stanowi 15% ogétu
zatrudnionych, w tym:

a) p.o. kierownik sterylizacji — 1 osoba, co stanowi 0,76% ww. 0sob,

b) pielggniarka oddziatowa z tytutem magistra — 1 osoba, co stanowi 0,76% ww. 0so6b,

¢) naczelna pielggniarka z tytulem magistra — 1 osoba, co stanowi 0,76% ww. 0sdb,

d) pielegniarka z tytutem magistra — 11 osob, co stanowi 8,4% ww. 0sdb,

e) pielegniarka oddzialowa — 4 osoby, co stanowi 3% ww. 0s6b,

f) p.o. pielggniarka oddzialowa — 1 osoba, co stanowi 0,76% ww. 0sob,

g) pielegniarka epidemiologiczna — 1 osoba, co stanowi 0,76% ww. 0s6b,
77 o0séb na 131 zatrudnionych posiada dodatkowe kwalifikacje, co stanowi 59% ogdtu
zatrudnionych, w tym:

a) studia podyplomowe — 6 0s6b, co stanowi 5% ww. 0sob,

b) kursy — 44 osoby, co stanowi 34% ww. 0s0b,

¢) specjalizacje — 33 osoby, co stanowi 25% ww. 0séb,

d) pracownik socjalny — 1 osoba, co stanowi 0,76% ww. 0s6b.

1.6 Procedura zalatwiania skarg i wnioskow w ZOZ w Wagrowcu.

Procedura zatatwiania skarg i wnioskow w ZOZ w Wagrowcu, w stosunku do lat
ubieglych, nie ulegla zmianie. W ZOZ w Wagrowcu funkcjonujg cztery tryby skargowe:
1. na pisSmie — sktadane w Sekretariacie ZOZ-u,
2. pozwy sgdowe,
3. skargi ustne dotyczace s$wiadczen medycznych rozpatrywane przez dyrektora
ds. medycznych,
4. artykuty w prasie i publikacje internetowe.

W minionym roku przeciwko Szpitalowi wniesiono 11 skarg, z ktérych 6 skierowanych
bylo do Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego (dotyczyly m.in. postgpowania personelu,
zachowania lekarza, ratownika medycznego), 2 do Oddziatu Chirurgicznego (dotyczyly
postepowania lekarza, hospitalizacji i dokumentacji), 2 do Naczelnej Pielegniarki (dotyczyly
organizacji opieki) oraz 1 skierowana do Oddziatu Wewnetrznego (organizacja opieki).

Z informacji uzyskanych z Zespotu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu wynika,
ze w 2021 roku nie wplynelty do placowki zadne roszczenia pacjentdéw dotyczace dziatan
1 czynnosci personelu medycznego. Natomiast w roku ubieglym prowadzonych w (dkﬁ by!o\
5 spraw w sadzie, z czego jedna zostala zakonczona.




OPIS PRZEBIEGU I WYNIKI CZYNNOSCI KONTROLNYCH
ZESPOLU 11

Kontrole przeprowadzili:

1. Wiestaw Ewertowski - przewodniczacy Komisji kontrolujgcej ZOZ w Wagrowcu
2. Krystyna Urbanska - cztonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu,

3. Piotr Kaczmarek - cztonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu

4. Leszek Zdrzatka - cztonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu

Zespot dokonal jednej wizytacji kontrolnej w Zespole Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu, ktora
odbyla si¢ w dniu:
- 11 maja 2022r. (wizja lokalna przeprowadzona w ZOZ w Wagrowcu)

oraz jedno spotkanie robocze, ktore odbylo si¢ w dniu 18 maja 2022 roku.

Zespdl realizowal kontrole w obszarze:
1. PRAWIDEOWOSC GOSPODAROWANIA MIENIEM.

1.1. Przeglad wewngtrznych procedur zwigzanych z gospodarowaniem mieniem.

1.2 Wykorzystanie aparatury 1 sprzetu medycznego.

1.3. Celowos¢ zakupu lub przyjecia darowizny aparatury i sprzetu medycznego.

1.4. Celowos¢ zbycia, wydzierzawienia lub wynajecia majatku trwalego albo wniesienie tego
majatku do spétek lub fundacji.

1.5. Przeprowadzajgc czynnosci kontrolne okreslone w/w punktach, komisja wzigta pod

uwage wyniki wezesniejszych kontroli.

1.1. Przeglad wewnetrznych procedur zwiazanych z gospodarowaniem mieniem.

1. W sktad Zespotu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu wchodzi 16 budynkow.

2. W zakresie wewngtrznych procedur zwigzanych z gospodarowaniem mienia w Zespole
Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu obowigzuja: instrukcja inwentaryzacyjna, instrukcja
amortyzacyjna i regulamin kasacji.

3. Na podstawie zestawienia Uméw Najmu pomieszczen na koniec roku 2021 umow
zawartych przez Zespolu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu jest 5. Wszystkie umowy sa
aktualizowane.

4. Wysokosci stawek za czynsz nie ulegty zmianie. Ceny za dodatkowe $wiadczenia (ene\rgia

elektryczna, doptyw wody, centralne ogrzewanie) sg aktualizowane zgodnie z cenami

operatora konkretnych ustug - informacji udzielit dyrektor ZOZ Przemyslaw Bu
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1.2 Wykorzystanie aparatury i sprzetu medycznego.

1. Zespot dokonat wizji centralnej sterylizatorni. Informacji cztonkom komisji udzielata pani
Beata Niesiobedzka. Komisja zapoznata si¢ z aktualnym wyposazeniem niezbgdnym do
wykonywania sterylizacji sprzetu i urzadzen, a takze z potrzebami wymiany ich na nowe
np.: myjnie narzgdziowe, ultradzwigkowe, zgrzewarka, stoly i inne. Zdaniem pani Beaty
wskazane byloby powigkszenie powierzchni lokalu sterylizatorni poprzez usuniecie $cianki
dzialowe;.

2. Komisja zapoznala si¢ stanem technicznym agregatu pradotworczego stacjonarnego, ktory
stanowi rezerwowe zrddlo zasilania w przypadku zaniku napiecia z sieci energetyki
zawodowej. Agregat w celu sprawdzania gotowosci uruchamiany jest dwa razy w miesiacu,
posiada aktualne przeglady 1 serwisy techniczne. W zwiazku z rozbudowag szpitala
1 dodatkowym wyposazeniem szpitala w urzadzenia pobierajace energie, istniejacy agregat
nie zabezpieczy w petni wszystkich potrzeb pradowych.

3. W ZOZ 2021 roku przeprowadzone zostaty 4 kontrole przez Powiatowa Stacje¢ Sanitarno
Epidemiologiczng w Wagrowcu, 1 przez Wojewodzka Stacje Sanitarno Epidemiologiczng
w Pile — Sekcja Higieny Radiacyjnej w Pile oraz przez konsultanta Wojewodztwa
Wielkopolskiego w dziedzinie farmacji szpitalnej w Poznaniu. Przeprowadzone kontrole nie
wykazaty nieprawidtowosci.

4. Zespot zapoznal si¢ z stanem pojazdow nalezacych do Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Wagrowcu w 2021 roku. Stwierdzajac, iz ZOZ dysponuje siedmioma pojazdami, gdzie
najstarszym z nich jest MERCEDES SPRINTER z 2003 roku. Karetka rezerwowa jest
VOLKSWAGEN CRAFTER z 2007 roku. Najmtodszy pojazd to Dacia Sandero z 2020 roku.
5. ZOZ przedlozyl z sekcji technicznej informacje w zakresie napraw ambulanséw.
Z przedlozonej informacji wynika, iz wigkszos¢ napraw podobnie jak w latach poprzednich
realizowal warsztat pana Z. Mruka 1 Pani R. Mruk z Wagrowca z uwagi na fakt,
1z wymienione zaklady w zakresie napraw i sprzedazy czesci dostepne sg dla ZOZ 24 h,
co jest najistotniejsze w cigglosci ustug ambulanséw. Inne warsztaty nie podjety takiego
wyzwania. Podobna sytuacja jest w przypadku wulkanizacji gdzie ushugi na 24 h wykonuje
Mobilna wulkanizacja Szymon Knasiak, a w zakresie elektroniki pojazdowej korzystano
z ustug firmy pana A. Przyborowskiego. lLaczny koszt napraw, przegladow to kwota
51 258,93 z czego najwigkszy koszt wydatkowano na MERCEDESA SPRINT 2005

roku tj. 12 501,02 zt. Z danych wynika, iz pojazdy ratownictwa medycznego sa\w znaczacej




czesci wyeksploatowane 1 przysztosciowo w przypadku dalszych ushug ratownictwa
medycznego swiadczonych przez szpital nalezy pomyslec o kolejnej wymianie sprzetu.

6. W 2018 roku rozpoczgto rozbudowe szpitala. Inwestycja jest w koncowej fazie rozbudowy
i remontu. Komisja zapoznata si¢ z przebiegiem prowadzonych prac, dokonujac oglgdzin
czesdel remontowej starej czescei szpitala na wszystkich jej pigtrach. Stan zawansowanych prac
budzi watpliwos¢ cztonkoéw komisji co do zakladanego terminu ich ukonczenia tj. czerwiec

2022 rok.

1.2. Celowosé zakupu lub przyjecia darowizny aparatury i sprzetu medycznego.

1. Na podstawie wykazoéw sprzetu zakupionego przez ZOZ w Wagrowcu w okresie
od 01.01.2021 do 31.12.2021 roku Zespot 11 stwierdzil, iz $rodkéw trwalych konto
010 zakupiono na laczng kwote 393 499,57 zl (brutto) z czego $rodki wiasne to kwota
56 863,89 zt. W ramach srodkoéw wilasnych kwote 42 478,05 zt przeznaczono na zakup praso
kontenera z uzytkowaniem teren szpitala, pozostate srodki przeznaczono na zakup sprzetu
medycznego i inne.

Z dotacji Starostwa Powiatowego w Wagrowcu w wysokosci 257 230,00 zt zakupiono zestaw
endoskopowy z przeznaczeniem na blok operacyjny chirurgiczny.

Na elektroniczng dokumentacje medyczng (EDM) przeznaczono s$rodki w nastgpujgcych
wielkosciach: 1 087 320,00 zt z EDM UE oraz 191 880,00 zt z EDM Starostwo Powiatowe.

2. Szpital otrzymal w darze zestaw ,, TOPSOR™ o wartosci 79 300,12 zt. Darczynca byto
Lotnicze Pogotowie Ratunkowe Warszawa.

3. W okresie od 01.01.2021 do 31.12.2021 roku ZOZ dokonat zakupu sprzetu o wartosci
ponizej 3500,00 zt (konto 13). Wartos¢ zakupionego sprzgtu ze srodkow wiasnych ZOZ to
kwota 16 795,99 zi. Ze srodkow starostwa powiatowego dokonano zakupu pralki oraz 2 t6zek
na laczng kwote w wysokosci 4 999,99 zt z przeznaczeniem dla ZRM P w Gotanczy.

4. Szpital otrzymal w darze kardiotokograf o wartosci 3400,00 z przeznaczeniem na oddziat
potozniczy. Darczyncg byta firma CITO z Poznania.

5. Zakupy aparatury i sprzetu medycznego sg uzasadnione i miaty na celu przede wszystkim

bezpieczenstwo pacjentow i podnoszenie prestizu szpitala.




1.4. Celowos$¢ zbycia, wydzierzawienia lub wynajecia majatku trwalego albo wniesienie

tego majatku do spolek lub fundacji.

Majatek trwaly nie zostal zbyty i nie zostal wniesiony do spoélek lub fundacji, a jedynie byt

wynajmowany lub dzierzawiony — oswiadczyt Dyrektor ZOZ.

OPIS PRZEBIEGU I WYNIKI CZYNNOSCI KONTROLNYCH
ZESPOLU 111

Kontrole przeprowadzili:

1. Justyna Michalska - czlonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu — kierownik
Zespotu 111,

2. Michat Piechocki- cztonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu,

3. Bogdan Fleming - cztonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu,

4. Wojciech Kotarba - cztonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu,

Zespol III uczestniczyl w czterech posiedzeniach wspdlnych Komisji kontrolujacej, ktére
odbyty si¢ w dniach:

- 09 marca 2022r.

- 30 marca 2022r.

- 25 kwietnia 2022r.

- 19 maja 2022r.
Zespot 111 przeprowadzit jedno spotkanie robocze, ktoére odbytlo sig:

- 16 maja 2022r.
W trakcie realizacji czynnosci kontrolnych zespét III nie przeprowadzal dzialan w sposob
konsultacji zdalnych ze wzgledu na zniesienie ograniczen bedacych nastgpstwem stanu
zagrozenia epidemiologicznego.

I. ZAKRES KONTROLI ZESPOLU I1I

I. Prawidlowosé¢ gospodarowania Srodkami publicznymi.
II. Gospodarka finansowa.

W ramach wyzej zdefiniowanych obszarow kontrolnych Zespoét 111 wyodrebnit nastgpujace
zagadnienia wymagajace analizy:

1. Przeglad wewngtrznych procedur zwigzanych 2z dysponowaniem $rodkami
publicznymi. .

2. Spojnosé uregulowan wewnetrznych z wymogami zawartymi w przepisa¢h (strat\egia\
misja, cele itp.).

3. Przeglad i ocena czynnosci zwigzanych z gospodarka finansowa: N
- planowanie finansowe (plan rzeczowo — finansowy),
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- gromadzenie srodkdw pienigznych,
- wydatkowanie srodkéw pienieznych,
- kontrola finansowa.
4. Analiza kwartalnych sprawozdan o przychodach, kosztach i wyniku finansowym.
5. Analiza rocznego planu rzeczowo — finansowego.
6. Analiza rocznego sprawozdania rzeczowo — finansowego.
7. Analiza rocznego sprawozdania z dziatalnosci.
8. Przeprowadzajac czynnosci kontrolne okreslone w/w punktach, nalezy wzia¢ pod
uwage wyniki wezesniejszych kontroli.
Czynnosci kontrolne zostaly przeprowadzone przy uzyciu przedtozonych dokumentow
zrédtowych, sporzadzonych zestawien, uzyskanych wyjasnien itp.

Materiatem wyjsciowym do podjetych czynnosci kontrolnych byt zestaw nizej wymienionych
dokumentow:

- Sprawozdanie finansowe z dzialalnosci ZOZ Wagrowiec za rok 2021.

- Bilansu sporzadzonego na dzien 31.12.2021r.

- Rachunku zyskow i strat za rok 2021.

- Sprawozdania Rb — Z kwartalne sprawozdanie o stanie zobowigzan wedlug tytulow
dluznych oraz gwarancji i poreczen za okres od poczatku roku do konca I, II, IIT i IV
kwartatu 2021r.

- Sprawozdania Rb — N kwartalne sprawozdanie o stanie naleznosci za okres od poczatku
roku do konca I, II, IIT i IV kwartatu 2021r.

- Sprawozdanie Rb — UZ roczne uzupelniajace o stanie zobowigzan wedlug tytulow
dtuznych za 2021r.

- Informacji o przeprowadzonych w Z0OZ Wagrowiec w roku obrachunkowym 2021
procedurach przetargowych.

- Roczne sprawozdanie o udzielonych w roku 2021 zamdwieniach publicznych SP-Z.

- Informacja o kontrolach zewnetrznych przeprowadzonych w Z0OZ w Wagrowcu
w 2021 roku.

- Informacja o ruchu kadrowym w ZOZ w Wagrowcu.

- Miesigczne sprawozdania finansowe (styczen — grudzien 2021r.).

- Zestawienia zrealizowanych dostaw, uslug, zakupoéw przeprowadzonych zgodnie
z zapisami Regulaminu do 30.000 Euro.

- Realizacja planu rzeczowo — finansowego (zmiany i wykonanie).

- Zestawienie kosztow obstugi zadtuzenia.

- Informacja o wynagrodzeniach brutto wedtug grup zawodowych.

- Informacja o kosztach nadgodzin.

- Informacja dotyczaca skutkow podwyzek ptac pracownikow wedtug grup zawodowych.

- Realizacja zadan inwestycyjnych z uwzglednieniem planowanej rozbudowy.

- Dokumentacja funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w 2021 roku. e

- Aktualizacja informacji o zakresie i sposobie realizacji przez ZOZ Y Wagrowcu
wnioskow Komisji ds. kontroli ZOZ za lata poprzednie w roku 2021. \ a

- Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania\ .
finansowego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu za 2021 rok: \i\% i
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Dla potrzeb zwigzanych z dokonaniem analizy finansowej (uchwyceniem trendu
krotkookresowego w jednostce) Zespdt kontrolny III korzystat z materialow i danych z lat
poprzednich.

Zespdt kontrolny III w ramach prowadzonych prac wyjasniajacych odbyt jedno

posiedzenie, w dniu 16.05.2022r. w Starostwie Powiatowym w Wagrowcu bez udziatu
przedstawicieli ZOZ Wagrowiec.
W trakcie posiedzenia zapoznano si¢ i omowiono poszczegdlne materiaty robocze, ktore
zgodnie z harmonogramem przekazano komisji kontrolnej przez ZOZ w Wagrowcu.
Nie stwierdzono, aby w zakresie przekazanych dokumentéw roboczych wystapity braki.
Dodatkowo otrzymano sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu wykonane przez firme
audytorska — Wielkopolskie Centrum Audytorsko — Ksiegowe Spotka z. 0. 0. w Poznaniu
za rok 2021.

Czynnosci kontrolne przeprowadzono zgodnie z przyjetymi zatozeniami w programie
kontroli. Zakres tematyczny poruszany podczas kolejnych posiedzen Zespotu w ramach
komisji kontrolnej uwarunkowany byt od okolicznosci zwigzanych z przygotowaniem danych
merytorycznych podejmowanych obszaréw kontrolnych.

Analizie poddano zagadnienia zwigzane z finansami podmiotu zaréwno dotyczace
strony przychodowej, jak rowniez kosztowe;.

Ogodlem przychody ZOZ w Wagrowcu w 2021 roku wyniosty 43.425.767,61 zt i byty
wyzsze w poréwnaniu z rokiem ubieglym o 4.448.274,16 zi, tj. 10,24 %. Na przychody
skladaty si¢ nastgpujace pozycje:

- przychody ze sprzedazy operacyjnej 42.073.974,37 zt (wzrost w stosunku do roku
poprzedniego 10,31% - 4.338.628.36 zl). Wielko$¢ przychoddéw za kontrolowany rok
moglaby by¢ jeszcze wigksza, ale w zwigzku z wystgpieniem dzialan ksiegowych
polegajacych na zmianie wartosei stanu produktow o -526.751,00 zt. W stosunku do roku
2020 nastapita bardzo duza zmiana liczbowa (- 33.487,00 z}).

- pozostate przychody operacyjne 1.291.353,24 zt (wzrost w stosunku do roku poprzedniego
072.617,20 74, tj. 5,62%),

- przychody finansowe 60.440,00 zt (wzrost w stosunku do roku poprzedniego
037.028,80 zt, tj. 158,17 %).

Realizacja przychodoéw ogotem za 2021 rok, byta w stosunku do przyjetego planu
finansowego wiecksza o 1.174.974,37 zk. Najistotniejszym elementem skladowym
zrealizowanych przychodéw zaréwno dla poprzedniego (2020r.), jak i objetego badaniem
roku stanowia przychody netto ze sprzedazy produktow. Powyzsze przychody (z odptatnych
swiadczen zdrowotnych) zostaty zrealizowane w wysokosci 42.600.725,37 zt i byly wyzsze
od planowanych (40.209.000 zt) o 2.391.725.37 zi, tj. 5,95%. Uzyskane przy?‘ﬁody bez
uwzglednienia zmiany stanu produktow stanowig 98,10% wykonanych przychoddéw ogdtem
kontrolowanego okresu. W stosunku do roku 2020 wartos¢ uzyskanego wzrostu g'p{zedaZy

byla wigksza (2019 — 2020 4.553.929,40 zi, 2020 — 2021 o 4.831.892,36 z}). Isibtnxm‘ :
elementem ksztattujacym wysokos¢ uzyskanych przychodéw miata 02};'@ zwigzana ze \y
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zmiang stanu produktow. W planie rzeczowo — finansowym przewidywano zmian¢ stanu
produktow na warto$¢ dodatnig (690.000 zl), natomiast w rzeczywistosci przyjeta wartosé
ujemna (- 526.751,00 zt).

Koszty dziatalnosci jednostki w 2021 roku uksztaltowaty si¢ na poziomie
42.719.881,62 zt i byly wyzsze w stosunku do roku poprzedniego o 6,74 % (1j. 0 2.879.403,56
71 ). Z czego:

- koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 42.381.166,82 zt (w 2019 roku 36.245.079,73 zi,
w 2020 roku 39.590.196,52 z}) wzrost do roku poprzedniego o 6,59% (2.790.970,30 zt),

- pozostate koszty operacyjne wyniosty 175.392,05 zt i w stosunku do 2020 roku wzrost
029,96% (tj. 52.553,22 z1),

- koszty finansowe wyniosty 163.322,75 zt i w stosunku do roku 2020 nastgpit wzrost
021,97% (tj. 35.880,04 zt).

W strukturze kosztow rodzajowych najwigkszy udziat odpowiednio maja:

- lacznie wynagrodzenia 1 pochodne (ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia na rzecz
pracownikow); 15.389.710,29 zt i 2.809.957,46 zl, co daje lacznie 18.199.667,75 zi, ktore
stanowig 42,94% catosci kosztoéw operacyjnych. W stosunku do roku poprzedniego
nastapit % wzrost udzialu grupy rodzajowej w kosztach ogdtem o 1,89%, przy czym
kwotowo nastgpit wzrost o 1.946.711,27 zt ze wzgledu na ogdlny poziom kosztéw
dziatalnosci operacyjnej,

- koszty zwigzane z ustugami obcymi 17.402.628.57 zt, wzrost w stosunku do roku 2020
wynidst 767.367,05 zi, a udzial procentowy w kosztach operacyjnych stanowi 41,06%
(spadek do roku poprzedniego o 0,95 %),

- koszty zwigzane z zuzyciem materiatow i energii 5.084.811,73 zl, co stanowi 11,99%
kosztow operacyjnych. W stosunku do roku 2020 (4.976.218.43 zl) nastgpil wzrost
02,14% 0 108.593,30 zt.

Dokonujac analizy strony przychodowej i kosztowej roku 2021 nalezy zwroci¢ uwage na
wystgpienie nastepujacej sytuacji, ze badany okres jest jednym z nielicznych, gdzie
procentowy wzrost rok do roku jest wiekszy po stronie przychoddéw niz kosztow. Rowniez
pod wzgledem kwotowym nastgpil znaczny wzrost przychodow (4.448.274,16 zi — tj.
10,24%) i kosztow (2.879.403,56 — tj. 6,74 %). Zaistniata zalezno$¢ (kwota uzyskanych
przychodow przewyzsza ponoszone koszty) pozwolita osiagna¢ zysk w kwocie 705.885,99 z1.

W celu przyblizenia zmian warto$ci w poszczegolnych elementach sktadowych kosztow
rodzajowych na przestrzeni trzech ostatnich okresow rozliczeniowych (lata 2019 — 2021)

ponizej stworzono tabele. ,
/




Koszty dziatalnosci operacyjnej ZOZ w Waggrowcu w latach 2019-2021 dla poszczegdlnych elementow
skladowych

Lp. | Koszty rodzajowe dzialalnosci w poszczeg6inych latach*

operacyjnej

Fundusz Swiadczen Soqalnych

286.022,51

2. Wynagrodzenia z umowy o prace 10.129.140,68 9.785.363,02 11.178.415,95
3. Odprawy 146.508,61 141.473,52 106.283,64
4, Nagrody jubileuszowe 375.174,16 254.268,03 206.140,66
5 Wynagrodzenia z tyt. umow zlecen 2.699.173,19 3.485.497,23 4.211.294,34
6. Pochodne od wynagrodzen 2.322.210,20 2.300.332,17 2.537.887,27
7 256.104,69

272.070,19

13.

‘:., 3

Pozosta’le

Leki, tri T przc;t dny

1.795.235.36

1.291.965,51

1.686.752.51

9. | Kontrakty 11.139.061, 13.641.032,91 | 14.516.733,49

10. | Diagnostyka 1294243,62 | 1.044366,72 |  1.044.366,72

1. | Zywnosé 550.010,75 569.321,76 535.883,05

12. | Remontowe 20.411,45 88.574,52 58.548,00
1214.851,45

1 247 097 31

1 565.047,44
16. | Jednorazowy sprzet medyczny 442.688,66 596.957,28 1.601.840,36
17. | Energia ogotem 941.732,76 950.761,95 962.774,56
18. | W tym: - energia elektryczna 224.364,87 270.129,23 317.341,21
19. - energia cieplna 458.762,80 441.235,75 393.268,53
20. - paliwo, gaz 146.029,32 124.313,05 153.023,65
21. - woda 112.575,77 115.083,92 99.141,17
22. | pozostate ogotem 1.271.329,97 1.741.746,69 955.149,37
23. | Amortyzacja 1.055.147,86 1.186.186,20 1.144.908,26
24. | Pozostate koszty 592.054,39 539.573,89 549.150,51
25. | Ogoétem koszty 36.245.079,73 39.590.196,52 | 42.381.166,82

*QOpracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ZOZ w Wagrowcu za
poszczeg6line lata.

umowy o prace, wynagrodzenia z tytulu umoéw zlecen i kontrakty.

W wyniku analizy danych zawartych w przedstawionym powyzej zestawieniu nalezy
zauwazy¢ nastepujace zaleznosci. Wzrost kosztow ogédtem z poziomu 39.590.196,52 zt do
42.381.166,82 zl jest w praktyce zwigzany ze wzrostem kosztow w grupie rodzajowej
zwigzanej uslugami obcymi oraz osobowymi, a w szczegdlnosci: wynagrodzenia z tytutu

Dla celow poréwnawczych dokonano

wyliczenia wskaznika obejmujacego

procentowy udziat ,.kosztow ptacowych” w stosunku do kosztow ogdtem. Wskaznik ten z
poszczegolnych lat byl nastepujacy: rok 2012 — 62.53%, rok 2013 - 63,36%, rok 2014 —
65,96%, rok 2015 — 66,97%, rok 2016 — 70,59%, rok 2017 — 71,14%, rok 2018 — 7{08%, rok
2019 — 74,29 %, rok 2020 — 75,03 % i rok 2021 — 76,58 % Po raz kolejny wskaznik ten

osiagnat poziom uznawany za niewlasciwy (przekroczenie progu 70%) 1 co naJWa\nlerze

nastapit kolejny wzrost w porownamu do la poprzedmch ( do roku 2020 wzrost o 1, 57

g




Inna analiza zostala przeprowadzona w zakresie realizacji zakladanego planu. Plan
finansowy na 2021 rok Zespotu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu zostal zatwierdzony
Uchwalag Nr 1/2021 z dnia 23.02.2021 r. przez Rad¢ Spoleczng ZOZ w Wagrowcu. Plan
rzeczowo — finansowy w opisywanym roku budzetowym byl raz zmieniany uchwala Nr
4/2021 z dnia 21.09.2021 r. przez Rad¢ spoleczng ZOZ w Wagrowcu. Dla zobrazowania
zagadnienia ponizej wykonano zestawienie poroéwnawcze zaktadanego planu do wykonania

w ostatnich dwoch latach budzetowych.

Realizacja kosztow dzialalnosci operacyjno — rodzajowej w latach 2020-2021 w stosunku do Planu

Lp. | Koszty dzialalnosci | Plan na Wykonanie | Plan na | Wykonanie | Roéznica
operacyjnej-rodzaj | 2020 rok | 2020 roku 2021 rok | 2021 roku +/-(5-6)
l. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1 Amortyzacja 1.150.000 1.186.186,20 1.165.000 1.144.908.,26 +20.091,74
% .ZuZyCl‘e. i 4.582.000 | 4.976.218.,43 5.250.000 | 5.084.811,73 +165.188,27
i energii
3; Ustugi obce 15.180.000 | 16.635.261,52 | 17.500.000 | 17.402.628,57 | +97.371,43
4. Podatki i opfaty 140.000 94.263,29 90.000 84.655,41 +5.344,59
5. Wynagrodzenia 13.936.000 | 13.666.601,80 | 15.642.000 | 15.389.710,29 | +252.289,71
6. Ubezpieczenia
spoteczne i inne 2.743.000 2.586.354,68 2.854.000 2.809.957,46 +44.042,54
Swiadczenia
7. | Pozostate koszty
. 460.000 445.310,60 470.000 464.495,10 +5.505,00
rodzajowe
8. Warto$¢ towarow
AR 0,00 0,00 0,00 0.0 0.00
(sprzedanych)
RAZEM 38.191.000 [39.590.196,52 {42.971.000 [42.381.166,82 +589.833,18

*Opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w sprawozdaniu z dziatalnosci w ZOZ w Wagroweu w
latach 2020 i 2021.

Dokonujac analizy danych zawartych w powyzszym zestawieniu uwage zwraca fakt, ze
we wszystkich grupach rodzajowych okreslony plan jest wyzszy od wykonania.
W wyniku szczegdtowej analizy wykonania poszczegdlnych kosztow operacyjnych
stwierdzono wystapienie sytuacji wykonania znacznie odbiegajacego od planu badz tez
przekraczajacy plan.
Ponizej przedstawiono koszty operacyjne rodzajowe, gdzie ma miejsce najwieksza
dysproporcja pomi¢dzy planem a wykonaniem:
- odprawy (plan 410.000 zt — wykonanie 106.283,64 zt 25,92% stopien wykonania),
- wynagrodzenia z uméw zlecenia (plan 4.401.000 z — wykonanie 4.211.294,34 zt — 95,69%
stopien wykonania),
- energia, woda, paliwo (plan 950.000 zt — wykonanie 962.774,56 zt — 101
wykonania),




- zakup procedur medycznych (plan 1.000.000 zt — wykonanie 1.044.366,72 zt — 104.44%
stopien wykonania),

- remonty (plan 350.000 zt— wykonanie 58.548,00 zt — 16,73% stopien wykonania),

- podatki i optaty (plan 90.000 zI — wykonanie 84.655.,41 zt — 94,06 % stopien wykonania).
Powyzsze przyklady kosztow rodzajowych sa dowodem na przyjecie w wiekszosci kosztow
rodzajowych odpowiedniego planu. Jedynie w przypadku odpraw i remontéw wystepuje
znaczna dysproporcja pomiedzy planem a wykonaniem.

Wynik finansowy ZOZ za 2021 rok zamkngl si¢ zyskiem netto 705.885,99 zl.
Analizujac poziom wyniku mozna stwierdzi¢, ze wystapita strata na sprzedazy (- 307.192.,45
zl), ktéra zostala pomniejszona o pozostale przychody operacyjne (1.291.353,24zt),
powiekszona o pozostale koszty operacyjne (175.392,05 zl), pomniejszona o przychody
finansowe (60.440,00 z}) oraz zwigekszona o koszty finansowe (163.322,75 zt).

Czynnikiem determinujgcym uzyskaniem zysku za rok 2021 byta strata na sprzedazy,
ktora jest wynikiem braku bilansowania strony przychodowej z kosztowa (zbyt maty przyrost
przychodow w stosunku do uzyskanego juz poziomu kosztéw). Po stronie kosztowej poziom
wykonania ksztaltujg wynagrodzenia z tytulu umow zlecen, ustugi obce (kontrakty).

Zespot kontrolny dokonat analizy poréwnawczej struktury zobowigzan wymagalnych
w poszczegdlnych kwartatach 2021 roku wykorzystujac do tego sprawozdania budzetowe
oraz informacje o stanie zobowiazan i naleznosci za poszczegolne kwartaly.

Zobowigzania dla poszczegolnych kwartalow 2021 roku wg struktury rodzajowej (w pelnych
ztotych)

Rok 2021

Lp. | Zobowigzania wg struktury rodzajowej |1 kwartal |II kwartal | III kwartal | IV kwartal

1. | zobowiazania ogotem 8.062.632| 8.132.355| 5.768.435| 4.984.120
2. | zobowigzania wymagalne w tym : 2.407.301 | 1.586.459| 1.327.678 911.653
3. |leki i materiaty medyczne 1.218.092| 838.075 548.761 311.220
4. |energia i woda 223.748| 131.901 117.881 88.468
5. | ushugi medyczne + kontrakty 424.073 | 143.472 262.170 157.341
6. | zywnos¢ 107.035 11.255 49.167 41.318
7. | utylizacja i pranie 22.042 66.053 14.580 34.306
8. |dostawcy 0 0 0 0
9. |inwestycje 0 0 0 0
10. | publiczno — prawne 0 0 0 0
11. | pozostate (transport, srodki czystosci, 412311 | 395.703 335.119 279.000

kontrakty, aparatura medyczna)

*Opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w sprawozdaniu kwartalnym w 2021 roku.

Zobowigzania ogdétem na koniec 2021 roku wyniosty 4.984.119,62 zt i w s sunku do.
roku 2020 (6.896.222,95 zl) spadly o 1.912.103,33 zi. Nastgpilo znaczne zmniejszenie

w grupie zobowigzan wymagalnych z poziomu 2.210.378.81 zt do 911.653,01\zi, Ek\\ b
o 1.298.725,80 zl, co daje spadek rok do roku o 58,76%. Nalezy stwierdzi¢, ze w przecig :
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poszczegolnych kwartatdow nastgpito zdecydowane zmniejszenie kwoty zobowigzan
(najwickszy spadek nastapit w grupie leki 1 materiaty medyczne, ustugi medyczne
i pozostale). Zobowigzania ogoétem miescity si¢ w przedziale od 8.132.354,92 zt do
4.984.119,62 zt. Stwierdzono duze zmiany w poszczegolnych grupach rodzajowych. Na
koniec IV kwartalu wystapily zobowigzania o charakterze wymagalnym w przypadku szesciu
grup rodzajowych (leki i materiaty medyczne, energia i woda, ustugi medyczne, zywnos¢,
utylizacja i pranie, pozostate). Istotne natomiast jest, ze bardzo znaczaco zmalata kwota
zobowigzan wymagalnych 1 nie ma zobowigzan wymagalnych w grupie zobowigzan
publiczno — prawnych.

Stan naleznosci dla poszczegdlnych kwartatow 2021 roku przyjmowal nastgpujace
wartosci:
- Tkwartat  2.839.130,42 zi
- I kwartal  2.892.313,61 zt
- III kwartat  2.970.291,04 zt
- IV kwartat  2.439.258,41 zt

Naleznosci zrealizowane w 2021 roku w wykazanych okresach miescity si¢
w przedziale od 2.439.258.41 zt do 2.970.291,04 zt. W poréwnaniu do roku 2020 nastapit
znaczny kwotowy wzrost wartosci naleznosci na koniec kazdego kwartalu w stosunku rok do
roku. Niepokoi¢ natomiast znaczne kwotowe zmniejszenie wartosci naleznosci za IV kwartal
2021 w poréownaniu do pozostalych. Najwigkszy spadek wartosci nastgpit w stosunku do III
kwartatu (o ponad 530 tys.). Inny niepokojacy element zwigzany jest z wystgpieniem w roku
budzetowym 2021 naleznosci wymagalnych, ktory najwyzsza warto$¢ uzyskatl na koniec
[V kwartatu (299.113,76 zt).

Sprawozdania budzetowe wykonane przez Z0OZ Wagrowiec za 2021 rok sg
sporzadzone co do szczegotowoscei zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Finansow 1 Polityki
Regionalnej z dnia 17 grudnia 2020 roku w sprawie sprawozdan jednostek sektora finansow
publicznych w zakresie operacji finansowych (Dz. U. 2020 poz. 2396).

Zgodnie z powyzszym rozporzadzeniem jednostka za I, II, III i IV kwartat sporzadzita
nastepujace sprawozdania:

- Rb — N kwartalne sprawozdanie o stanie naleznosci,

- Rb — Z kwartalne sprawozdanie o stanie zobowigzan.

Dodatkowo jednostka za IV kwartal sporzadzita:

- Rb - UZ roczne uzupelniajace o stanie zobowigzan wedtug tytutéw dhuznych.

Sprawozdania zostaly sporzadzone i przekazane do organu nadzorujacego terminowo.

Dla sprawdzenia celowosci wydatkowanych przez jednostke srodkoéw zostaty zbadane
zestawienia analityczne konta 401 dla niektorych grup rodzajowych. Czynnosciami
kontrolnymi objeto m.in. zakup paliwa, srodkoéw czystosci, materialow biurowych, 2 i,
lekow, zakupu i dostawy sprzetu medycznego.

W wyniku przeprowadzonych czynnosci kontrolnych stwierdzono, ze jedng\stka m.in.

w celu zachowania zapisu art. 44 ust. 3 pkt. 1 ustawy o finansach publicznych z 27\{:’2;&21
2009 roku (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z pdzn. zm.) moéwigcego o koniecznosci uzyski 1a\\
najlepszych efektéw poprzez dokonywanie wydatkow W sposob celowy 1 oszczc;dny,

W@ Jw W W/ g 40\@%5



stosowata wewnetrzne procedury wyboru najkorzystniejszej oferty poprzez przeprowadzenie
rozeznania rynkowego.

Elementem koniecznym do wydatkowania $rodkéw budzetowych jest przestrzeganie przez
podmiot procedur wynikajacych z zapisow Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019r. Prawo
zamoOwien publicznych (tj. Dz. U. z 2021r. poz. 1119 z pézn. zm.). Jedng ze zmian
w znowelizowane] ustawie jest podwyzszenie progu (130.000 zt) skutkujacego koniecznoscia
przeprowadzenia procedur przetargowych.

Dokonano analizy postgpowan przetargowych wykonanych w 2021r. (zardwno w zakresie
podmiotowym jak i przedmiotowym). ZOZ w Wagrowcu w terminie sporzadzil i przestat
roczne sprawozdanie o udzielonych zamdéwieniach 2021/SPRR 00012789/01 (nr referencyjny
nadany przez odbierajacego sprawozdanie na platformie elektronicznej UZP) z data
25.02.2022r.

Jednostka przeprowadzita Iacznie 12 postgpowan w trybie zamowienia klasyczne o wartosci
mniejszej niz progi unijne, o ktorych mowa w dziale III ustawy, z wylaczeniem zamowien na
ustugi spoleczne i inne szczegdlne ustugi. Zamowienia realizowano w trybie podstawowym
wynikajacym z art. 275 pkt. 1 ustawy, z czego 10 postgpowan zwigzanych bylo z dostawami
na kwote 4.342.936,22 zl, a pozostale 2 z ustugami w wysokosci 330.350,00 zl. Zgodnie
z tre$cig sprawozdania taczna warto$¢ zamowien udzielonych z wylaczonych z procedur
okreslonych przepisami ustawy wyniosta 2.550.411,85 zt (zamdwienia klasyczne o warto$ci
mniejszej niz 130.000 ztotych netto oraz zamdwienia sektorowe 1 zamdwienia w dziedzinach
obronnosci i bezpieczenstwa o warto$ci mniejszej niz progi unijne).

Obowiazek sporzadzenia przedmiotowego sprawozdania wynika z art. 7 pkt.25 w zwiazku
z art.82 ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2019r. Prawo zamoéwien publicznych (tj. Dz. U. z 2021r.
poz. 1119 z podzn. zm.), co w przypadku jednostki kontrolowanej zostalo zrobione
(wyodrebniony rejestr dla poszczegolnych kategorii zamowienia).

Zgodnie z rejestrem zamowien publicznych przeprowadzono tacznie 17 postgpowan
1 wszystkie w trybie postepowania klasycznego (art. 275 ust.1 ustawy prawo zamowien
publicznych). Przeprowadzone procedury dotyczyty:

- dostawa materiatow opatrunkowych (416.399,78 zt),

- $wiadczenie ustug a zakresie odbioru, transportu i unieszkodliwiania odpadow medycznych
(169.344,00 z}),

- $wiadczenie ustug w zakresie prania bielizny szpitalnej (213.208, 00 z1),

- dostawa lekow, kontrastow do TK, preparatow do zywienia obwodowego (534.571,38 zt),

- dostawa lekow, gazéw medycznych, preparatoéw do zywienia dojelitowego (590.974,92 z1),

- zakup i dostawa sprzetu medycznego z wyposazeniem oraz montaz i przeszkolenie
personelu w ramach zadania pn. ,,Rozbudowa i dostosowanie do aktualnych wymagan
istniejgcego obiektu szpitala ZOZ w Wagrowcu (349.984,80 zt),
- dostawa lekow (516.120,22 zt),

na podstawie kart flotowych (253.173,00 zt),
- dostawa sprzetu medycznego jednorazowego uzytku (670.944,08 zt),




- dostawa sprzetu medycznego jednorazowego uzytku (70.720,73 z}),

- dostawa materiatow do sterylizacji (39.802,65 zt)

- dostawa materialow szewnych nici chirurgiczne) — 50.779,17 z1,

- S$wiadczenie ustug zywienia zbiorowego dla pacjentdow Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Wagrowcu wraz z dzierzawa pomieszczen i wyposazenia bloku zywienia (625.000,00 zt),

- dostawa lekow (431.239,92 zi),

- zakup 1 dostawa sprzgtu medycznego z wyposazeniem oraz montaz 1 przeszkolenie
personelu w ramach zadania pn., Rozbudowa i dostosowanie do aktualnych wymagan
istniejagcego obiektu szpitala ZOZ w Wagrowcu™ (549.039.,40 zt).

Dwa grudniowe postepowania z 08 i 30 na zakup energii elektrycznej w rozumieniu
przepisbw ustawy Prawo energetyczne (Dz. U. z 2021 r. poz.716 ze zm.) zostaly
uniewaznione na mocy art. 255 ust. 3 ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2019r. Prawo zamowien
publicznych (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 1119 z pdzn. zm.).

[stotnym elementem determinujacym funkcjonowanie ZOZ w Wagroweu w 2021 roku miato
zadanie inwestycyjne pn.” Rozbudowa i dostosowanie do aktualnych wymagan istniejacego
obiektu Szpitala ZOZ w Wagrowcu. Poniesione naklady finansowe w wysokosci
17.286.345.81 zt w bardo duzym stopniu zwiekszyly sume bilansowa podmiotu
7 14.856.317,75 zt na 32.614.157,85 zi.

Srodki zostaly wydatkowane na:

- 15.238.957,75 zt prace wykonane przez generalnego wykonawce,

- 1.286.888.04 zt zakupiono sprzet ze srodkow Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych,

- 402.594,02 zt prace interwencyjne realizowane poza generalnym wykonawcg inwestycji,
dodatkowe ekspertyzy techniczne i projektowe dotyczace sieci teleinformatycznych,
elektrycznych, ciepla technologicznego i centralnego ogrzewania,

- 357.906,00 zt — koszty obstugi: prawnej, nadzorow inspektorow branzowych, koordynatora
nadzoru inwestorskiego.

Realizowane zadanie inwestycyjne w opisywanym okresie dotyczylo zaréwno dziatan
zwigzanych z ukonczeniem nowo wybudowanej czesci budynku, remontem istniejacego
budynku (III i IV pietro), jak réwniez zakupem i montazem sprzgtu medycznego i urzadzen
technicznych. W ramach tego ostatniego dzialania zrealizowano: most anestezjologiczny,
kolumny zabiegowe, kolumny anestezjologiczne, panele medyczne przytozkowe, lampy
operacyjne, lampy zabiegowe, winda przelotowa, winda osobowa, rozbudowa rozdzielni
gtownej, przebudowa wezta cieptowniczego, montaz drzwi sanitarnych sterowanych
bezdotykowo i montaz agregatu wody lodowej z zespotem central wentylacyjnych.
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Whioski koncowe z dokonanej kontroli

w_Zespole Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu za 2021 rok

Wystepujace nadal braki kadrowe lekarzy 1 pielegniarek nalezy w miare mozliwosci
uzupetnia¢ poprzez zatrudnianie miodych o0sob, zainteresowanych praca w dluzszej
perspektywie czasowej. Umozliwi to wigksza stabilizacje kadry i pozwoli systematycznie
podnosi¢ ich kwalifikacje.

Nalezy stwarza¢ warunki do doskonalenia kadry medycznej w szkoleniach zewngtrznych oraz
organizowanych we wlasnym zakresie.

Wykorzystujac wlasne zasoby oraz mozliwos¢ pozyskania kontraktow z NFZ nalezy czynié
starania o utworzenie poradni specjalistycznych, celem zabezpieczenia potrzeb naszych
pacjentow w zakresie ustug deficytowych.

W miare mozliwosci dazy¢ do jak najszybszego uruchomienia sal porodowych w nowo
wybudowanej cz¢sci budynku, aby umozliwi¢ mieszkankom powiatu wagrowieckiego porody
W miejscu swojego zamieszkania.

Komisja stwierdza, ze mienie, ktorym gospodaruje ZOZ w Wagrowcu jest zadbane,
a przeprowadzone remonty i doposazenia $wiadcza o staraniach w zakresie podnoszenia
standardow.

Komisja stwierdza, iz w przypadku dalszych ustug ratownictwa medycznego $wiadczonych
przez szpital nalezy przysziosciowo pomysle¢ o koniecznosci ciaglego zakupu nowoczesnej
aparatury medycznej, ambulansu w celu podniesienia bezpieczenstwa pacjenta.

Komisja pozytywnie postrzega dokonane ze srodkow wiasnych zakupy sprzetu medycznego.
W celu zabezpieczenia ciaglosci przeptywu energii elektrycznej w przypadku zaniku napigcia
w sieci Operatora Systemu Dystrybucyjnego, nalezy rozwazyé doposazenie szpitala
w dodatkowy agregat pradotwdrezy.

Komisja wyraza obawy co do planowanego terminu zakonczenia inwestycji rozbudowy
szpitala, nalezy uczyni¢ wszystko (zgodnie z kompetencjg inwestora) by terminowo
zakonczy¢ prowadzong inwestycje.

70Z w Wagrowcu w 2021r. zanotowal strate ze sprzedazy w kwocie (- 307.192,45 zt), ale
dzigki pozostatym przychodom operacyjnym (1.291.353,24 z}) uzyskat zysk netto w kwocie
705.885,99 zi, co jest wynikiem lepszym od zaktadanego. Komisja postuluje o potrzymanie
pozytywnego trendu, ktérym jest dazenie do zrbwnowazenia budzetu, czyli osiagnigcia stanu,
gdzie wydatki mieszczg si¢ w przychodach.

Udziatl ,kosztow ptacowych™ w wydatkach ogotem w 2021r. wynosi 76,58% (w 2020r. byto
75,03%). Nadmierny udziat kosztow ptacowych moze w przysztosci skutkowac¢ wystgpieniem
straty.

Utrzymac¢ tendencje spadkowa w zakresie redukcji zobowigzan z 6.896.222.95 zt (w tym
wymagalne 2.210.378,81 zl) na 31.12.2020r. do 4.984.119,62zf (w tym wymagalne
911.653.,01 zl) na koniec roku 2021. Kwota zobowigzan wymagalnych spadta w roku 2021
0 1.298.725,80 zt.

W zakresie realizacji i planowania uwzgledni¢ wystepujgce realia budzetowe (inflacja) oraz

unikac¢ sytuacji catkowitego blednego zalozenia, gdzie w planie zaklada si¢ wapfos¢ dodatnia,
a uzyskuje ujemng (zmiana stanu produktow — planowana 690.000,00 |zi, faktycznie

wykonanie — 526.751 zt).
Komisja postuluje o sprawne dazenie do ukonczenia inwestycji w roku budzetowy 2022.\
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Dowody zZrédlowe, o ktorych mowa w § 11 ust. 2 rozporzqdzenia Ministra Zdrowia w sprawie
sposobu i trybu przeprowadzania kontroli podmiotow leczniczych (Dz. U. z 2015r. poz. 1331)
zebrane w toku kontroli znajdujg si¢ w zalozonych w tym celu aktach kontroli w Starostwie
Powiatowym w Wagrowcu.

Dzialajac na podstawie § 26 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 grudnia
2012r. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania kontroli podmiotéw leczniczych (Dz. U.
z 2015r. poz. 1331), zobowiazuje si¢ Dyrektora ZOZ do zlozenia informacji Radzie Powiatu
Wagrowieckiego o wykorzystaniu wnioskow, a takze o podjetych dziataniach lub przyczynach ich
niepodjecia do dnia 20 czerwca 2022r.

Na tym protokét zakonczono.

Protokot zawiera 44 kolejno ponumerowanych stron.

Sporzadzony zostat w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktorych jeden po odczytaniu
1 podpisaniu przekazano jednostce kontrolowane;j.

Wagrowiec, dnia 07 czerwca 2022r.

Podpis czlonkow Komisji:

1. Michat Piechocki - Przewodniczacy Komisji
2. Justyna Michalska - Cztonek Komisji
3. Krystyna Urbanska - Czlonek Komisji
4. Halina Sobota - Czlonek Komisji
5. Piotr Kaczmarek - Cztonek Komisji
6. Leszek Zdrzatka - Czlonek Komisji
7. Wieslaw Ewertowski - Czlonek Komisji
8. Bogdan Fleming - Cztonek Komisji
9. Barbara Linetty - Czlonek Komisji
10. Wojciech Kotarba - Cztonek Komisji
11. Alicja Zabska-Szymanska - Czlonek Komisji
12. Anna Michalska-Nowak - Cztonek Komisji

Potwierdzam odbior:

Podpis i pieczatka imienna kierownika jednostki kontrolowanej
Dyrektor Przemystaw Bury
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